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ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ 

กระบวนการย่อยตาม TOR 



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน โครงการนักบริหาร 
การพัฒนาตามแนว
พระราชด าริ (นบร.)  
รุ่นที่ 12 
 

ไม่สังกัดกระทรวง ส านักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

ด้านที่ 3 การจัดชื้อจัด
จ้าง 

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส (Likelihood) เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาส

เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  
เหตุการณ์ที่อาจเกิดน้อย
มาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิด
บางครั้ง (ร้อยละ 5) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 
(ร้อยละ 10 ) 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง
มาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

ผลกระทบ (Impact) แทบจะไม่มี  ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
แจ้งแบะแส             
 เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามข้อมูล 

 หน่วยตรวจสอบของ
หน่วยงานหรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอก 
เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง                  
 มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียนและตั้งค าถาม
ต่อการท างาน โดยไม่ได้
รับค าตอบที่ชัดเจน 

 ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ                   
 ร้องเรียนสื่อมวลชนและ
มีการออกข่าว 

 เกิดความเสียหายต่อรัฐ 
เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูล
ความผิด เข้าสู่
กระบวนการทางยุติธรรม              
 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 
หรือหน่วยงานก ากับดูแล 
องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบความเสียหายที่
เกิดข้ึน 
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แบบรายงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ไม่สังกัดกระทรวง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  

ชื่อความเสี่ยง ล าดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)  
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

โครงกำรนักบริหำรกำร
พัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
(นบร.) รุ่นที่ 12 ประจ ำปี
งบประมำณ 2567  

1 กำรก ำหนดขอบเขตงำน กำรก ำหนดขอบเขตกำรจ้ำงฯ มีควำม
เฉพำะเจำะจงเกินควำมจ ำเป็น เอ้ือ
ประโยชน์ หรือกีดกันให้แก่ผู้เสนอรำคำ
บำงรำย 

2 3 6 ปำนกลำง 

 2 กำรประกำศเชิญชวน เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เสนอรำคำบำงรำย 
 
 

2 3 6 ปำนกลำง 

 3 กำรพิจำรณำคัดเลือก ไม่มีหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคัดเลือก      
มีกำรเรียกรับผลประโยชน์ 
 

3 3 9 สูง 

 4 กำรบริหำรสัญญำ กำรพิจำรณำตัดสินจำกควำมชอบ/ 
ดุลยพินิจส่วนตัว 
 

3 3 9 สูง 

 5 กำรตรวจรับงำน กรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงำนไม่
ครบถ้วน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง  
 

3 4 12 สูง 
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ไมสังกัดกระทรวง    สํานักงานคณะกรรมพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
การอนุมัติของผูบริหาร    ผานการอนุมัติแลว 
การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน   ดําเนินการแลว 
ข้ันตอน ระดับ

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

การกําหนดขอบเขต
งาน 

ปานกลาง 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดขอบเขตงาน
รับผิดชอบอยางชัดเจน           
2) คณะกรรมการกําหนดขอบเขตงานมีการหารือ
เพ่ือจัดทําขอบเขตงาน 

1) มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการฯ           
2) มีการหารือของคณะกรรมการฯ 

ธันวาคม 2566 - 
กุมภาพันธ  2567 

- สถาบัน 
อนุชิตพิพรรธน 
สํานักงาน กปร. 

การเชิญชวน ปานกลาง 1) เชิญชวนผูเสนอราคา ตามขอกําหนดใน 
ระเบียบฯ การจัดซ้ือจัดจาง และบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1) สงหนังสือเชิญชวนตามวิธีปฏิบัติ
และระยะเวลาตามระเบียบฯ การ
จัดซ้ือจัดจาง 

กุมภาพันธ  2567 - สถาบัน 
อนุชิตพิพรรธน 
สํานักงาน กปร. 

การพิจารณาคัดเลือก สูง 1) ดําเนินการคัดเลือกใหเปนไปตามระเบียบและ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560             
2) มีเกณฑการพิจารณาคัดเลือกสถาบันการศึกษา
อยางโปรงใสเปนรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได                      
3) เจาหนาท่ีสถาบันอนุชิตพิพรรธน ดําเนินการ
ตามนโยบายไมรับของขวัญและคาอํานวยความ
สะดวกจากสถาบันการศึกษาอยางเครงครัด 

1) เม่ือดําเนินการคัดเลือกผูมีสิทธิ
เขารับการอบรมครบตามท่ีกําหนด 
ตองดําเนินการจัดจาง
สถาบนัการศึกษาในกํากับของรัฐโดย
ประกาศเชิญชวนอยางเปนทางการ 
ผูประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตรงตาม
กําหนดซ่ึงไมนอยกวา 3 ราย ใหเขา
ยื่นขอเสนอ                                
2) สํานักงาน กปร. ดําเนินการตาม
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ โดยมีการตั้ง
คณะกรรมการไดแก  คณะกรรมการ
จัดทํารางขอบเขตงาน และกําหนด
ราคากลางคณะกรรมการ จางโดยวิธี
คัดเลือกและการตรวจรับพัสดุ ฯลฯ 

เดือน กุมภาพันธ 
- มีนาคม 2567 

- สถาบัน 
อนุชิตพิพรรธน 
สํานักงาน กปร. 
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ข้ันตอน ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

ซ่ึงคณะกรรมการแตละคณะจะ
แตงตั้งโดยผานความเห็นชอบจาก
ผูบริหารของสํานักงาน กปร.และ
ดําเนินการตามเกณฑท่ีกําหนดไว
อยางโปรงใสเปนรูปธรรมและ
สามารถตรวจสอบได                                 
3) เผยแพรมาตรการ/นโยบายผาน
ทางเว็บไซตสํานักงาน กปร. 

การบริหารสัญญา สูง 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ      
2) คณะกรรมการตรวจรับมีการสื่อสาร หารือ 
ติดตาม เพ่ือติดตามกํากับดูแลการดําเนินงาน
โครงการอยูเปนระยะ 

1) มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการฯ           
2) มีการหารือของคณะกรรมการฯ 

เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

- สถาบัน 
อนุชิตพิพรรธน 
สํานักงาน กปร. 

การตรวจรับงาน สูง 1) คณะกรรมการตรวจรับ มีการติดตามการ
ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ                 
2) คณะกรรมการตรวจรับ ตรวจสอบการสงมอบ
งานใหครบถวนตามสัญญา 

1) คณะกรรมการตรวจรับ ประชุม
หารือ และติดตามการดําเนินงาน
อยางสมํ่าเสมอ  ๒) คณะกรมการ
ตรวจรับ ตรวจสอบรายละเอียดการ
สงมอบงานตามสัญญา 

เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

- สถาบัน 
อนุชิตพิพรรธน 
สํานักงาน กปร. 
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ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ 

กระบวนงานย่อยการจัดซื้อจัดจา้ง 



แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน โครงการนักบริหารการ
พัฒนาตามแนว
พระราชด าริ (นบร.)  
รุ่นที่ 12 

ไม่สังกัดกระทรวง ส านักงานคณะกรรม
พิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ  

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัด
จ้าง 

 

 

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส (Likelihood) เกิดการอุทธรณ์ผลการ

พิจารณาหลังการ
ประกาศผู้ชนะการ
คัดเลือก 

    

ผลกระทบ (Impact) ส่งผลให้การด าเนินการ
ล่าช้า 

การจัดจ้างไม่ทันใน
ปีงบประมาณ ซึ่งส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

เกิดความเสียหายต่อ
ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์
องค์กร 
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แบบรายงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ไม่สังกัดกระทรวง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพิเศษเพ่ือประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  

ชื่อความเสี่ยง ล าดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)  
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

โครงกำรนักบริหำรกำรพัฒนำ
ตำมแนวพระรำชด ำริ (นบร.) 
รุ่นที่ 12 

1 รำยงำนขอจ้ำง ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรโดยวิธี
คัดเลือก และคณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุ 

กำรเลือกคณะกรรมกำรที่มีควำม
สนิทสนมเป็นกำรส่วนตัวกับ
บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัด
โครงกำร 

1 1 1 ต่ ำ 

 2 กำรจัดท ำหนังสือเชิญชวนผู้
มีคุณสมบัติตรงตำมเงื่อนไข
ที่หน่วยงำนก ำหนดอย่ำง
น้อย 3 รำยตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด 

คณะกรรมกำรจ้ำงโดยวิธีคัดเลือกฯ 
เชิญชวนผู้มีคุณสมบัติตรงตำม
เงื่อนไขท่ีหน่วยงำนก ำหนดเฉพำะที่
มีควำมสนิทสนมเป็นกำรส่วนตัว 

1 2 2 ต่ ำ 

 3 กำรพิจำรณำผลกำรคัดเลือก คณะกรรมกำรจ้ำงโดยวิธีคัดเลือก 
ใช้ดุลพินิจประกอบกำรพิจำรณำ 

1 3 3 ปำนกลำง 

 4 กำรอนุมัติสั่งจ้ำง และ
ประกำศผลผู้ชนะกำร
คัดเลือก 

ผู้มีอ ำนำจอนุมัติมีควำมสนิทสนม
เป็นกำรส่วนตัวกับผู้ยื่นข้อเสนอ 

1 1 1 ต่ ำ 

 5 กำรตรวจรับพัสดุในงำนจ้ำง
ดังกล่ำว 

เจ้ำของโครงกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุขอให้ผู้
รับจ้ำงด ำเนินกำรเพ่ิมเติม
นอกเหนือจำกที่ข้อก ำหนดขอบเขต
งำนก ำหนดไว้ 

1 1 1 ต่ ำ 
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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ไมสังกัดกระทรวง   สํานักงานคณะกรรมพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

การอนุมัติของผูบริหาร    ผานการอนุมัติแลว 

การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน  ดําเนินการแลว 

ข้ันตอน ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. รายงานขอจาง คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ต่ํา      

2. การจัดทําหนังสือเชิญชวนผูมี
คุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีหนวยงาน
กําหนด 

ต่ํา      

3. การพิจารณาผลการคัดเลือก ปาน
กลาง 

กําหนดใหคณะกรรมการจางโดยวิธี
คัดเลือกและเจาของโครงการจะตอง
พิจารณาใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวใน
ขอบเขตของงาน โดยใชเกณฑราคา
ประกอบเกณฑอ่ืนในการพิจารณา และ
หากมีเพ่ิมเติม จะตองเปนทางผูยื่น
ขอเสนอเปนผูใหเพ่ิมเติม โดยไมคิด
คาใชจายเพ่ิมเติมแตอยางใด และนํา
ขอเสนอเพ่ิมเติมนี้ เสนอตอผูมีอํานาจ
ลงนามอนุมัติ ท้ังนี้ จะตองเปนขอเสนอ
ท่ีเก่ียวของกับงานจางดังกลาว และเปน
ประโยชนตอหนวยงาน 

1. คณะผูกําหนดขอบเขตงานจัดทําขอกําหนด
ขอบเขตงานโดยละเอียดครอบคลุมทุกกิจกรรม 
พรอมกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาโดยใชราคา
ประกอบเกณฑอ่ืน (เกณฑคุณภาพ) พิจารณาให
คะแนนตามปจจัยและน้ําหนักท่ีกําหนด 
2. คณะกรรมการฯ รับซองขอเสนอของผูยื่น
ขอเสนอเฉพาะรายท่ีไดมีหนังสือเชิญชวนเทานั้น
พรอมจัดทําบัญชีรายชื่อผูมายื่นขอเสนอ 
3. เจาหนาท่ีพัสดุชี้แจงหนาท่ีของคณะกรรมการฯ 
ระเบียบข้ันตอนตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กอนเริ่ม
ดําเนินการเปดซองขอเสนอและตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานตาง ๆ และพิจารณาคัดเลือก 

  กลุมบริหาร
การเงิน 
การคลัง 
และพัสดุ 

(บง.) 
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ข้ันตอน ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

4. เม่ือมีการอุทธรณจะตองดําเนินการตรวจสอบ
ขอมูลหลักฐานและจัดทําขอสรุปขอเท็จจริงเสนอ
ผูบังคับบัญชาเพ่ือิจารณาและดําเนินการตาม
ข้ันตอนภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับ
อุทธรณ 

4. การอนุมัติสั่งจาง และประกาศผลผู
ชนะการคัดเลือก 

ต่ํา      

5. การตรวจรับพัสดุในงานจาง
ดังกลาว 

ต่ํา      

 

-11- 



  
 

ชื่อหน่วยงาน ส่วนราชการที่
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อโครงการ งบประมาณ (บาท) ประเภทงบประมาณ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ส ำนักงำน กปร. ส ำนักงำน กปร. นักบริหำรกำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ 
(นบร.) รุ่นที่ 12 

5,139,800 เงินงบประมำณ คัดเลือก 100 วัน 
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ภาคผนวก 



โครงการนักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ (นบร.) รุ่นที่ ๑๒ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

 ตลอดระยะเวลากว่า ๗๐ ปีที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ทรงครองราชย์ พระองค์ทรงมีพระราชดำริเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศไว้อย่างมากมาย 
ครอบคลุมในทุกสาขาการพัฒนาและวิถีชีวิตของพสกนิกรทุกหมู ่เหล่า  เฉพาะพระราชดำริที ่ได้ดำเนินการ  
เป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรินั้น บัดนี้นับได้มากกว่า ๕,๐๐๐ โครงการ แนวพระราชดำริทั้งหลายนี้ 
เป็นการตกผลึกแห่งพระปรีชาสามารถของพระองค์ที่ทรงผสมผสานระหว่างหลักวิชา ประสบการณ์ และบริบท
แวดล้อม เกิดเป็นหลักการทรงงาน ปรัชญา ทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาด้านต่างๆ ที่วางรากฐานอยู่บนหลัก  
“ภูมิสังคม” อาทิ ทฤษฎีใหม่ แกล้งดิน ฝายชะลอความชุ ่มชื ้น หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
ซึ่งล้วนบังเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับสรรเสริญและน้อมนำไปปฏิบัติทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่ง พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงตั้งพระราชหฤทัยที่จะดำเนินพระราชกรณียกิจเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนสืบต่อจากสมเด็จพระราชบิดา โดยพระราชทาน พระปฐมบรมราชโองการ เมื่อวันที่ ๔ พฤษภาคม 
๒๕๖๒ ว่า “เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎร
ตลอดไป” 

สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื ่อประสานงานโครงการอันเน ื ่องมาจากพระราชดำริ 
ซึ ่งเป็นหน่วยงานหลัก ในการประสานและดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เป็นเวลาร่วม ๔๐ ปี 
มีความเห็นว่าการขับเคลื่อนให้การพัฒนาตามแนวพระราชดำริและการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สุขแก่ประชาชนนั้น เป็นเจตนารมณ์ร่วมกันของทุกกระทรวง กรม 
หน่วยงานของรัฐและเอกชนทั้งหลายอยู่แล้ว แต่ยังเป็นไปในลักษณะที่เน้นภารกิจขององค์กรของตนหรือความถนัด
ของตนเป็นหลัก ดังนั้น หากมีช่องทางให้ผู้บริหารในหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ เหล่านี้ได้ร่วมรับรู้หลักการพฒันา 
ตามแนวพระราชดำริในด้านต่างๆ หลักการทรงงาน ตลอดจนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ  
การนำไปประยุกต์ใช้ในภาพรวมอย่างครบถ้วน  รวมทั ้งได้มีโอกาสแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์  
ในการบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริที ่แต่ละหน่วยงานดำเนินการอยู ่ ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  
สองประการ ได้แก่ ประโยชน์ต่อการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดำริ  บนพื้นฐานของ  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประโยชน์ต่อการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประยุกต์ใช้ ซึ่งผลลัพธ์สุดท้ายคือประโยชน์สุขของประชาชนและ
ประเทศชาติ สมดังพระราชดำริที่พระราชทานในการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ที่ทรงมีพระราชประสงค์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในการศึกษา วิจัยและพัฒนาที่เกิดขึ ้นจากการทำงานอย่างมี  
บูรณาการของหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายที่ประชาชน  ความว่า 

       ...กรมกองต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้าน ได้สามารถแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น 
ปรองดองกัน ประสานกัน...  ก็หมายถึงว่าที่สำคัญปลายทางคือ  ประชาชนจะได้รับประโยชน์และต้นทางของผู้เป็น
เจ้าหน้าที่จะให้ประโยชน์... 

 นอกจากนี้ เพื่อเป็นการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงาน กปร. ระยะ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) ให้บรรลุว ัตถุประสงค์ว ิส ัยทัศน์ของแผนฯ คือ บุคลากรมี เอกลักษณ์คน กปร. 
เพื่อขับเคลื่อนการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริสนองพระราชดำริ สืบสาน รักษา ต่อยอด 
การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยระบุถึงคุณลักษณะที่บุคลากรควรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง



เอกลักษณ์คน กปร. ผ่าน ๕ หมวดหมู่การเรียนรู้ ได้แก่ ๑) สืบสาน รักษา ต่อยอด ๒) ความรู้พื้นฐานที่จำเป็น
สำหรับปฏิบัติงาน ๓) ความรู ้เพื ่อพร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง ๔) ทักษะ Soft Skills และ ๕) ทักษะดิจิทัล 
และการใช้ภาษาอังกฤษ  

ผู้เข้าอบรมซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการปฏิบัติงานจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ควรได้รับการเสริมสร้าง
เอกลักษณ์คน กปร. ตัวคูณผ่านการเรียนรู้หมวดหมู่ความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรในกลุ่มนี้ได้รับการปลูกฝัง  
องค์ความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในการดำเนินงานสนองพระราชดำริ อันจะช่วยส่งเสริม  
การสร้างเอกลักษณ์ตัวคูณของสำนักงาน กปร. และนำความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับการการศึกษาอบรมไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ในการนี้ สำนักงาน กปร. โดยสถาบันอนุชิตพิพรรธน์ กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในฐานะหน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงาน กปร. จึงได้ดำเนินการ  
จัดทำ โครงการนักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ (นบร.) รุ่นที่ ๑๒  เพื่อส่งเสริมการสร้างเอกลักษณ์
คน กปร. ตัวคูณไปยังผู ้เข้าอบรมจากหน่วยงานเครือข่าย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คาดว่าจะมี 
ผู้เข้ารับการอบรม จำนวน ๕๐ คน ผู้ที่สำเร็จการศึกษาจะต้องเข้าร่วมการสรุปผลการเรียนรู้ เพื่อผ่านการอบรม
และรับมอบประกาศนียบัตรและเข็มวิทยฐานะ   
๒. วัตถุประสงค ์

๑) เพ่ือเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะสถาบันหลักที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาประเทศ 
๒) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ ตลอดจนสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับผู้นำองค์กร 

ในการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชดำริและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓) เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาตามแนว
พระราชดำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับลึกซ้ึง 

๔) เพื่อสร้างและพัฒนาเครือข่ายนักบริหารในการขับเคลื่อนและขยายผลการพัฒนาตามแนว
พระราชดำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๕) เพ่ือส่งเสริมการสร้างเอกลักษณ์คน กปร. ตัวคูณไปยังผู้เข้าร่วมจากหน่วยงานเครือข่าย 
๓. กลุ่มเป้าหมาย จำนวนรุ่นละ ๕๐ คน  ดังนี้ 

๓.๑ กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าศึกษาอบรม ดังนี้ 
(๑) ข้าราชการพลเรือนซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทบริหารต้น อำนวยการสูง เชี่ยวชาญ อำนวยการ

ต้นหรือชำนาญการพิเศษ (ระดับชำนาญการพิเศษต้องดำรงตำแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และต้องปฏิบัติหน้าที่
ในลักษณะงานอำนวยการหรือหัวหน้ากลุ่มงาน) 

(๒) ข้าราชการทหารหรือตำรวจที่มีชั้นยศและรับอัตราเงินเดือนตั้งแต่ขั้นพันเอก(พิเศษ) นาวาเอก
(พิเศษ) นาวาอากาศเอก(พิเศษ) และพันตำรวจเอก (พิเศษ) ขึ้นไป 

(๓) พนักงานรัฐวิสาหกิจหรือพนักงานอื่นของรัฐต้องดำรงตำแหน่งเทียบได้กับตำแหน่งของ
ข้าราชการพลเรือนตามข้อ (๑) 

(๔) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งดำรงตำแหน่งนายกเทศมนตรี หรือปลัดเทศบาล  มูลนิธิ หรือ
องค์กรไม่แสวงกำไร ผู้นำชุมชน สื่อมวลชน และอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งสำนักงาน กปร. เชิญให้เข้าร่วม 

๓.๒ บุคคลตามข้อ ๓.๑ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
(๑) จบการศึกษาไม่ต่ำกว่าวุฒิปริญญาตรี 
(๒) ได้รับอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เข้ารับการอบรมได้ตลอดหลักสูตร 



(๓) มีหน้าที่ความรับผิดชอบหรือประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตามแนวพระราชดำริหรือ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(๔) อายุไม่เกิน ๕๗ ปี   
 ๓.๓ จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ๕๐ คน จากสำนักงาน กปร. ส่วนราชการอื่น หน่วยงานของรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ ่น และองค์กรภาคเอกชน ที ่มีบทบาทเกี ่ยวข้องกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
การขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือเป็นตัวอย่างความสำเร็จในการน้อมนำหลักการทรงงาน  
และการพัฒนาตามแนวพระราชดำริ หรือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 

 ๓.๔ การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม  สำนักงาน กปร. ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้ารับ  
การอบรมเพื ่อให้ได้ผู ้มีคุณสมบัติ มีประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ ตามจำนวนที่กำหนด ทั ้งนี ้ ในกรณีที ่มี  
ความจำเป็นเพื่อประโยชน์ของการศึกษาอบรมและความเป็นเครือข่ายความร่วมมือ สำนักงาน กปร. อาจพิจารณา
ยกเว้นให้ผู้ที่มีคุณสมบัติแตกต่างจากท่ีกำหนดเข้ารับการอบรมได้  
๔. การรับการสมัคร 
          ๑)  เปิดรับสมัครภายในวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๗    

๒) หน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้คัดเลือกและส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติฯ สมัครเข้ารับการศึกษาอบรม 
๓) เอกสารที่ต้องแนบมาพร้อมใบสมัคร 

- รูปถ่ายสีขนาด ๑ นิ้ว จำนวน ๑ รูป โดยติดในใบสมัคร  
๕. วิธีการดำเนินงาน ระยะเวลา และสถานที่   

๕.๑ หลักสูตรอบรม โดยมีเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนาตามแนวพระราชดำริและ
ตอบสนองต่อการเสริมสร้างเอกลักษณ์คนคน กปร. ตัวคูณและหลักสูตรนักบริหารระดับสูงภายใต้กรอบ
มาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ดังนี้

การพัฒนาตามแนวพระราชดำริและตอบสนองต่อการเสริมสร้างเอกลักษณ์คนคน กปร. 
ตัวคูณ โดยแบ่งเป็น ๕ หมวดหมู่ 

หมวดที่ ๑ : สืบสาน รักษา ต่อยอด โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เข้ารับการอบรมได้รับทราบถึง 
พระมหากรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์ต่อการสร้างความมั่นคงให้แก่ประเทศไทย ผ่านการสร้างความ  
กินดีอยู่ดีให้แก่ประชาชน ซึ่งเนื้อหาจะประกอบไปด้วย  การดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
หลักการทรงงานต่าง ๆ การพัฒนาตามแนวพระราชดำริที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของกระแสโลก และ
แนวทางการพัฒนาประเทศ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริในรัชกาลที่ ๑๐ เป็นต้น 

หมวดที่ ๒ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานที ่นักบริหารการพัฒนาตามแนว
พระราชดำริพึงมี โดยมุ่งเน้นเนื้อหาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสำหรับนักบริหาร การส่งเสริมให้ 
นักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริเข้าใจบทบาทของตนเองในการบริหารและกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ เช ิงนโยบายให้แก่หน่วยงานของตน โดยมีการประยุกต์ใช ้การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ  
เพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืนเป็นเครื ่องมือหนึ ่งในขับเคลื ่อนการพัฒนาหรือการดำเนินนโยบายภายใต้กรอบ  
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals –SDGs) หรือเป็นแนวทางในการบริหารงาน 

หมวดที ่  ๓ ความร ู ้ เพ ื ่อพร ้อมร ับการเปลี ่ยนแปลง (Glocalization) โดยมุ ่งเน้น 
การส่งเสริมชุดความรู้ที่ทำให้นักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริตระหนักถึงทิศทางแนวโน้ม และผลกระทบ 
ของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ ่งแวดล้อม เช่น ยุทธศาสตร์การบริหารในศตวรรษที่ ๒๑ 
การพัฒนานโยบายสาธารณะเชิงสร้างสรรค์และวิสัยทัศน์ เป็นต้น ตลอดจนชุดความรู ้การพัฒนาตามแนว



พระราชดำริ โดยสามารถเชื ่อมโยงความรู ้ในระดับภูมิสังคมไปยังระดับชาติ และในระดับโลกที ่ม ีผลต่อ  
การพัฒนาประเทศ ภารกิจขององค์กร และการพัฒนาระบบบริหารงานราชการได้ 

หมวดที ่ ๔ ทักษะ Soft Skills ที ่น ักบริหารการพัฒนาพึงมี  โดยมุ ่งเน้นเนื ้อหาที่ 
การพัฒนาทักษะ Soft Skills ที่นักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริพึงมี เช่น การคิดอย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค์ การสื่อสารสำหรับผู้นำ การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruptions และ Agility การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์เพื่อการเป็นผู้นำ การพัฒนาภาวะผู้นำและความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำกับการทำงานเป็นทีม 
ผู ้นำกับการตัดสินใจเชิงคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาบุคลิกภาพของผู ้บริหารระดับสูง การนำเสนอ  
อย่างมืออาชีพในฐานะผู้บริหาร การพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างสมดุลคุณภาพชีวิตและการทำงาน เป็นต้น 

หมวดที่ ๕ ทักษะดิจิทัล ที่นักบริหารการพัฒนาพึงมี โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะดิจิทัล
และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที ่นักบริหารการพัฒนาตามแนวพระราชดำริพึงมี ตามเป้าหมายของทักษะ  
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร ๑๐๑๓/ว๖ ลงวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เรื่องทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล เพื่อนำสมรรถนะทางการบริหารของข้าราชการพลเรือนสามัญนี้ไปใช้  
ในการวางว ิส ัยท ัศน ์  (Visioning) การวางกลย ุทธ ์ภาคร ัฐ  (Strategic Orientation) การนำศ ักยภาพ 
เพ่ือนำการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering 
Other) เช่น การส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัลให้มี ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู ้ ประสบการณ์ คุณลักษณะ 
และความสามารถใน ๗ กลุ ่มความสามารถ ได้แก่ ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล 
(Digital Literacy) ความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน 
การจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื ่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital Technology) ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและ 
การให้บริการด้วยระบบดิจิทัล (Digital Process and Service Design) ความสามารถด้านด้านการบริหารกลยุทธ์
และการจัดการโครงการ (Strategic and Project Management) ความสามารถด้านผู ้นำดิจ ิท ัล (Digital 
Leadership) และความสามารถด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital Transformation) 

๕.๒ วิธีการศึกษาอบรม ประกอบด้วย การบรรยายในชั ้นเรียน การอภิปราย การสัมมนา 
การเสวนา การศึกษาดูงาน และการเรียนรู้ผ่านกระบวนการกลุ่มที่หลากหลาย (ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องจัดทำ
รายงานกลุ่มและรายงานรุ่น)  

๕.๓ ระยะเวลาและสถานที่อบรม ระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม ๒๕๖๗ โดยปกติสัปดาห์
ละ ๓ วัน  (วันพฤหัสบดี-วันเสาร์ ยกเว้นกรณีศึกษาดูงาน) ประกอบด้วย 

- การบรรยาย จำนวน ๑๕ วัน ณ กรุงเทพฯ (สัปดาห์ละ ๓ วัน วันพฤหัสบดี-วันเสาร์) 
- การศึกษาดูงานในประเทศ ๒ ครั้ง ครั้งละ ๓ วัน จำนวน ๖ วัน  
- การศึกษาดูงานต่างประเทศ ๑ ครั้ง จำนวน ๕ วัน   

        การศึกษาอบรม รวม ๒๖ วัน เป็นการบรรยายในชั ้นเรียน ๑๕ วัน และศึกษาดูงาน 
ในประเทศ ๖ วัน ดูงานต่างประเทศ ๕ วัน 

ทั้งนี้ กำหนดการอบรมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
๖. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณของสำนักงาน กปร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่กำหนด ให้ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมเบิกค่าใช้จ่ายจากต้นสังกัด อาทิ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการเพ่ือเข้ารับการอบรม เป็นต้น  



๗. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑) สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการเทิดทูนในฐานะสถาบันหลักที่เป็นแบบอย่างในการพัฒนา

ประเทศเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง 
๒) ผู้ผ่านการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ

ตลอดจนหลักการทรงงานและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับลึกซึ้ง  จนพร้อมที่จะนำไปเป็นแนวทาง
ประพฤติปฏิบัติในการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชดำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓) มีผลผลิตที ่ เก ิดจากการพัฒนาองค์ความรู ้ในการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 
อันเป็นการแสดงถึงศักยภาพในการแปลผลจากการเข้ารับการอบรมไปสู่ภาคปฏิบัติ เช่น โครงการ รุ่น ๑ เล่ม 
และรายงานกลุ่มๆ ละ ๑ เล่ม  

๔) มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายของผู้บริหารในภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาตามแนวพระราชดำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเข้มแข็งแบบบูรณาการ  

๕) ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการส่งเสริมเอกลักษณ์คนคน กปร. ตัวคูณและสามารถเป็นต้นแบบ 
ของการสานต่อพระราชดำริ   
๘. การประเมินผล 

โครงการกำหนดเกณฑ์ประเมินความสำเร็จของหลักสูตร ดังนี้ 
๑) ผู้สำเร็จการอบรมเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ ของเวลาทั้งหมด 
๒) ผู้สำเร็จการอบรมได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยอย่างน้อย ๑ ระดับ 

เมื่อเทียบกับก่อนการอบรม 
๓) ผู ้สำเร็จการอบรมมีความพึงพอใจโดยรวมในระดับมากขึ ้นไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

และระดับปานกลางขึ้นไปไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
๔) ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านการทดสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ด้วยคะแนนไม่

ต่ำกว่าร้อยละ ๖๐ ของคะแนนเต็มการทดสอบ 
๙.  เงื่อนไขการสำเร็จการอบรม 

๑) ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องมีเวลาเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ ของเวลาทั้งหมด 
(ไม่น้อยกว่า ๒๒ วัน) จึงจะถือว่าสำเร็จการศึกษา 

๒) ผู้เข้ารับการอบรมจะต้องจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการสืบสาน รักษา ต่อยอด การพัฒนา
ตามแนวพระราชดำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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