
แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร.

ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

สำ�นักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ

(สำ�นักงาน กปร.)





บทสรุปส�ำหรับผู้บริหาร

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ (ส�ำนักงาน กปร.) ก�ำหนด

แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ขึ้น มิใช่เพียงเพื่อให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก�ำหนดให้ส่วนราชการ

ต้องจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ปีเท่านั้น แต่เพื่อให้การปฏิบัติงานสนองพระราชด�ำริ การขยายผลโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล

สูงสุด น�ำมาซึ่งประโยชน์สุขของประชาชน

	 ในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) เป็นการด�ำเนินการสนอง

พระราชด�ำริพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศ์ โดยเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงให้ความส�ำคัญกับ

การจัดท�ำแผน การขับเคลื่อน และการก�ำกับติดตามผลที่สะท้อนประโยชน์สุขของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม

	 การก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้ความส�ำคัญกับความสอดคล้องกับการขับเคลื่อน 

“ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ทีม่กีารระบเุป็นหน่ึงในหลกัการส�ำคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ ดังปรากฏในมาตรา ๗๕ วรรค ๑ และมาตรา ๒๕๗ วรรค ๑ รวมทั้ง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทั้งแนวทางของแผนบูรณาการ

งบประมาณ

	 ด้วยเหตุนี้ กระบวนการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จึงเน้นความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน ภาคการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน ผ่านการระดมสมอง

เจ้าหน้าที่ส�ำนักงาน กปร. จ�ำนวน ๑๔๐ คน (วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๙) การสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

๒๘ หน่วยงาน (ระหว่างเดือนมกราคม – กรกฎาคม ๒๕๖๐) การสนทนากลุ่ม ๒ กลุ่มๆ ละ ๓๐ คน (วันที่ ๒ สิงหาคม 

๒๕๖๐) การรับฟังความคิดเห็นผู้บริหารส�ำนักงาน กปร. ๓๐ คน (วันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐) และการประชุม

พิจารณาร่างแผน ๑๒๐ คน (วันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐) เพื่อก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ที่สามารถสร้างความเข้าใจและ

บูรณาการศักยภาพของทุกภาคส่วนมาเป็นกลไกการสนับสนุนการท�ำงานสนองพระราชด�ำริได้อย่างเต็มก�ำลัง

	 การประเมินสถานการณ์แวดล้อมและแนวโน้มของโลกและของประเทศไทย พบว่าสถานการณ์ในโลก

ยังต้องเผชิญกับปัญหาความขัดแย้งและความมั่นคง การเข้าสู่สังคมสูงวัย การแพร่ขยายวัฒนธรรมแบบไร้พรมแดน 

การขยายตัวของระบบเศรษฐกิจทั้งในรูปแบบการรวมกลุ่มและการค้าออนไลน์ อันน�ำไปสู่การขับเคลื่อนเป้าหมาย

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ขณะที่ประเทศไทยตระหนักถึงความส�ำคัญของการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ

และหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เนือ่งจากต้องรบัมอืกบัสถานการณ์การเข้าสูส่งัคมสงูวยัอย่างสมบรูณ์ ภาวะหนีส้นิ

และการด้อยประสิทธิภาพการผลิตในภาคการเกษตร ภาวะความเหลื่อมล�้ำความไม่เป็นธรรมในสังคม การศึกษาที่ต้อง

พัฒนามาตรฐานคุณภาพ เมื่อประเมินปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) พบว่า

กแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)



	 ผลจากการประเมินสถานการณ์ภายนอกและปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร (SWOT Analysis) เมื่อน�ำมา

ประมวลความสอดคล้อง (TOWS Analysis) ท�ำให้ได้ประเด็นส�ำหรับการก�ำหนดยุทธศาสตร์ คือ การสืบสานงาน

ตามแนวพระราชด�ำริ และการขยายผลต่อยอด โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา “คน องค์ความรู้ และระบบ” น�ำมา

ซึ่งการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์หลัก และยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 ๑.	 วิสัยทัศน์ของส�ำนักงาน กปร. คือ“หน่วยงานหลักในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน”

	 ๒.	 วิสยัทศัน์ของแผนยทุธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) คอื “สืบสานพระราชปณธิาน 

และขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ”

	 ๓.	 เป้าประสงค์หลกั คอื ๑) เป็นองค์กรทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานตามแนวพระราชด�ำรแิละโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ๒) เป็นคลังความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เป็นหน่วยงานที่มีระบบที่ดีและมีประสิทธิภาพในการประสานความร่วมมือ

ในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

โอกาส (Opportunities)

	 ความจงรักภักดีท�ำให้สนใจแนวพระราชด�ำริ

	 ความสนใจใน “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	

ทั้งระดับประเทศและระดับสากล

	 อาเซยีนเป็นภูมิภาคแห่งปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ เพิม่ช่องทาง	

เผยแพร่

	 การก�ำหนดให้ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 	

เป็นหนึ่งในหลักการส�ำคัญของรัฐธรรมนูญแห่ง	

ราชอาณาจักรไทย 

	 การยอมรับส�ำนักงาน กปร. ในด้านบทบาท	

การประสานงาน

จุดแข็ง (Strengths)

	 ความพร้อมด้านงบประมาณ

	 ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล

	 การยอมรับภาพลักษณ์

	 โครงสร้างการบริหารชัดเจน ผู้บริหารมีความรู้	

และประสบการณ์สูง

	 ความยืดหยุ่นและความคล่องตัว

	 เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานมีความจงรักภักดีและพร้อม	

ท�ำงาน

ภาวะคุกคาม/อุปสรรค (Threats)

	 การเผยแพร่ข้อมูลที่บิดเบือน

	 ระบบเศรษฐกิจที่เน้นบริโภคนิยม

	 การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ

	 ความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ

ความรุนแรง

	 การขาดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

	 ข้อจ�ำกัดด้านภาษาและความเข้าใจที่ลึกซึ้งของเจ้า

หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

	 การขาดความเชื่อมโยงและขาดความต่อเนื่องของ

ข้อมูลการด�ำเนินโครงการ

จุดอ่อน (Weaknesses)

	 อตัราบคุลากรระดบัปฏบิตักิารไม่เพยีงพอ ต้องการ

การพัฒนา โดยเฉพาะสมรรถนะการแก้ปัญหา	

และตัดสินใจ

	 การถ่ายทอดงาน การจัดเวลา และสถานที่ใน	

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรยังจ�ำกัด

	 ระบบประสานงานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

	 ระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่มีความหลากหลาย

	 ระบบการติดตามประเมินผลและตัวชี้วัดส่วนใหญ่

เน้นเชิงปริมาณ

ข แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)



	 ๔.	 แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่

	 	 ๔.๑	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 	 	 ๑)	 การพัฒนาระบบส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการฯ

	 	 	 ๒)	 การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ปัญหา

	 	 	 ๓)	 การสร้างเสริมความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

	 	 	 ๔)	 การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ

	 	 ๔.๒	 ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

	 	 	 ๑)	 การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริบนฐานการวิจัยและพัฒนา 

	 	 	 ๒)	 การจัดท�ำและเผยแพร่ข้อมูลความส�ำเร็จในการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริไปใช้เพื่อการพัฒนา 

	 	 	 ๓)	 การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ 

	 	 	 ๔)	 การเพิ่มขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ

	 	 ๔.๓	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด�ำริ

	 	 	 ๑)	 การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการประสานและติดตามการด�ำเนินงาน

	 	 	 ๒)	 การพัฒนาทีมมืออาชีพประสานความร่วมมือในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 	 	 ๓)	 การพัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจและก�ำกับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

		  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ที่ก�ำหนดไว้ ส�ำนักงาน กปร. จึงให้ความส�ำคัญ

กับการสร้างและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การเชื่อมโยง

กบัแผนอืน่ๆ การจัดท�ำแผนปฏบัิตริาชการระยะ ๔ ปีและแผนประจ�ำปี การจดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลท้ังระดบัอ�ำนวยการ

และปฏิบัติการ การก�ำหนดให้มีการรายงานผลรายไตรมาสและประจ�ำปี ติดตามผลตามตัวชี้วัด และประเมินผล

ระยะครึ่งแผนและครึ่งปีสุดท้ายของแผน ทั้งนี้ เป็นการปฏิบัติงานบนฐานค่านิยมของส�ำนักงาน กปร. คือ

		  “จงรักและภักดี ซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน”

คแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)





ค�ำน�ำ

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ (ส�ำนักงาน กปร.) ในฐานะ

หน่วยงานกลางในการประสาน สนับสนุน ติดตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ได้จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ของ

ส�ำนักงาน กปร. ขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการด�ำเนินงาน ส�ำหรับการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ค�ำนึงถึงบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง และความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แนวทางของแผนบูรณาการงบประมาณ

ลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ประกอบด้วย 

๓ ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือ	 	 	

	 	 	 เพื่อสนองพระราชด�ำริ

	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ของส�ำนักงาน กปร. ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง จึงมีการรับฟังความเห็นจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน ภาคการศึกษา และ

ประชาชน เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์สามารถตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และเหมาะสมกับการพัฒนา

ตามแนวพระราชด�ำริ

	 ส�ำนักงาน กปร. หวังว่า แผนยุทธศาสตร์ของส�ำนักงาน กปร. จะเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนงานและ

การด�ำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ เพื่อบูรณาการ

การด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริอย่างมีประสิทธิภาพท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องท้ังในมิติของเป้าหมาย

โครงการ งบประมาณ บุคลากร และระยะเวลา น�ำมาซึ่งประสิทธิผลและการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน คือ 

ประโยชน์สุขของประชาชน

จแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)



สารบัญ

		  หน้า

บทสรุปผู้บริหาร	 ก

คำ�นำ�		  จ

สารบัญ		  ฉ

บทที่ ๑	 บทนำ�	 ๑

บทที่ ๒	 การประเมินสถานการณ์	 ๗

บทที่ ๓	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก และนโยบายกำ�กับองค์กรที่ด	ี ๑๕

บทที่ ๔	 ยุทธศาสตร์ สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)	 ๑๙

บทที่ ๕	 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ	 ๓๓

ภาคผนวก :		  ๓๗

ภาคผนวก ๑	ผลการดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร.	 ๓๗

	 ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๕๗  - ๒๕๖๐)

ภาคผนวก ๒	แผนปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร.	 ๖๑

	 ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๔)

ฉ แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

บทที่ ๑ บทนํา





3แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

บทที่ ๑

บทน�ำ

หลักการและเหตุผล
	 จากบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

ที่ก�ำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปี เพื่อใช้เป็น 

กรอบแนวทางปฏิบัติราชการ มุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน

	 แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่มุ่งการบริหาร

จัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการ และการขยายผลโครงการอันเนื่องมาจากพรราชด�ำริ การขยายผล

การด�ำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ต่อเนื่องมาจากแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๓ 

โดยเน้น “การคิดและท�ำตามแบบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมถึงการเตรียมพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน

	 อย่างไรกด็ ีคณะรฐัมนตรมีมีตเิดอืนตลุาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เร่ืองแนวทางการจัดท�ำงบประมาณลกัษณะบรูณาการ

เชงิยทุธศาสตร์ (Agenda) โดยก�ำหนดให้หน่วยราชการจดัท�ำแผนงานบรูณาการทีส่อดคล้องตามกรอบยทุธศาสตร์ชาติ

ระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบายส�ำคัญของรัฐบาล 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใช้แผนบูรณาการเป็นกลไกขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้บรรลุผลส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายเชงิยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนดไว้ การก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ ส�ำนกังาน กปร. ฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

จงึต้องให้ความส�ำคญักบัการจดัท�ำแผนในลกัษณะบรูณาการ ทัง้ในมติยิทุธศาสตร์ (Agenda) มติหิน่วยงาน (Function) 

และมิติพื้นที่ (Area)

	 นอกจากระเบยีบราชการทีม่ผีลต่อการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์แล้ว สภาวการณ์ผนัผวนทางเศรษฐกจิและสงัคม

ที่ท้าทายชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย ขณะนี้ยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ ได้แก่ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพ

การบรกิารสาธารณะ ส่งผลให้สงัคมไทยยงัเผชญิกบัปัญหาความเหลือ่มล�ำ้ทางสงัคม ส�ำนกังาน กปร. จงึให้ความส�ำคัญ

กบัการเตรยีมความพร้อมและการสร้างความเข้าใจในการปฏบิตังิานเชงิยทุธศาสตร์ด้านต่างๆ เพือ่สามารถสนองพระราชด�ำริ

อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิสมัฤทธผิลทีน่�ำมาซึง่ประโยชน์สขุแก่คนไทยอย่างมัน่คง สมดุล และย่ังยืน โดยมสีาระส�ำคญั 

ดังนี้

	 ๑.	 หลักการ 
		  ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิานสนองพระราชด�ำร ิ เป็นหลกัการส�ำคญัของการปฏบิตัริาชการ

ของส�ำนักงาน กปร. นับตั้งแต่ก่อตั้งส�ำนักงาน

		  การก�ำหนดเป้าหมายและตวัชีวั้ดของแผนยทุธศาสตร์ฯ ให้ความส�ำคญักบัความสอดคล้องกบั “ปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้ง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ

สหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทั้งแนวทางของแผนบูรณาการงบประมาณ



4 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

		  กระบวนการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากภาครัฐ ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน ภาคการศึกษา และ

ภาคประชาชน เป็นแนวทางส�ำคัญในการบูรณาการศักยภาพของทุกภาคส่วนมาเป็นกลไกการสนับสนุนการท�ำงาน 

	 ๒.	 จุดเปลี่ยนส�ำคัญ
	 	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก�ำหนดให้ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

เป็นหนึ่งในหลักการส�ำคัญดังปรากฏในมาตรา ๗๕ วรรค ๑ และมาตรา ๒๕๗ วรรค ๑ จึงถือเป็นพันธกิจส�ำคัญของ

ส�ำนกังาน กปร. ในการด�ำเนนิงานสนองแนวพระราชด�ำรแิละขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงให้เกดิสมัฤทธผิล

	 	 การก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ของประเทศไทย เป็นกรอบ

ส�ำหรับเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา  ส่งผลต่อการก�ำหนดนโยบายและแผน 

การด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐส่งผลต่อการก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่น�ำมาซ่ึงผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของ

การพัฒนา รวมทั้งการก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติราชการ การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้ง ระบบติดตามการประเมิน

ผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ ส�ำนักงาน กปร. น่าจะมีบทบาทสนับสนุนการปฏิบัติงานตอบสนองยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้าน

การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม

		  การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ ทั้งระดับจังหวัด ภาค และเมือง ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ส่งผลต่อการก�ำหนดพื้นที่เป้าหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและ

ก�ำกับการขับเคลื่อนการพัฒนา

		  การสนับสนุนจากรัฐบาลในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส�ำคัญ

ในการพัฒนาระดับพื้นที่ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านถึงระดับจังหวัด ตัวอย่างเช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวย

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบูรณาการการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรัฐมนตรีประจ�ำส�ำนัก

นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เพื่อก�ำหนดกรอบนโยบายและหลักเกณฑ์ต่างๆ ในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบูรณาการฯ น�ำมาซึ่งการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์

บูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) ส่งผลต่อการก�ำหนด

พื้นที่เป้าหมายในการพัฒนา

	 	 ความต้องการข้อมูลสารสนเทศในการจัดการศึกษา  เรียนรู้ และประยุกต์ใช้เพื่อสืบสานและเผยแพร่

แนวพระราชด�ำริจากทุกภาคส่วน ส่งผลต่อการวางแผนกระบวนการจัดการความรู้และการเข้าถึงข้อมูลที่มีความถูกต้อง

และชัดเจน

	 ๓.	 ประเด็นการพัฒนาหลักที่ส�ำคัญ
	 	 บทบาทที่คาดหวังต่อส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ

(ส�ำนักงาน กปร.) ที่มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทั้งแนวทางของแผนบูรณาการงบประมาณ 

ได้แก่
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		  ๓.๑	 การสนับสนุนสถาบันหลักของชาติและการเสริมสร้างความมั่นคง

	 	 	 จากพนัธกจิหลกัของส�ำนกังาน กปร. คอื เป็นหน่วยงานกลางในการรบัและประมวลผลพระราชด�ำริ 

เพื่อการประสานการด�ำเนินงาน การเผยแพร่และขยายผล การติดตามและประเมินผลโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำร ิส่งเสรมิการพฒันาตามแนวพระราชด�ำริอย่างมปีระสทิธภิาพและสมัฤทธผิล เพือ่ประโยชน์สขุของประชาชน 

ความมั่นคงของประเทศ และเทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์

	 	 ๓.๒	 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน

	 	 	 คณุภาพชวีติทีด่แีละความอยูด่มีสีขุของประชาชน เป็นเป้าหมายส�ำคญัของโครงการอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำริ ดังนั้น การให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมภาคเกษตรให้เป็นฐานการผลิตอาหารที่มั่นคงและปลอดภัย 

เพ่ิมผลิตภาพการผลิต ด้วยการประสานการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารจัดการและบ�ำรุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตอย่างสมดุลและยั่งยืน อันน�ำมาซึ่งการขจัดความยากจน 

ลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม กระจายโอกาสการเข้าถึงทรัพยากร สร้างความมั่นคงทางอาหาร และท่ีส�ำคัญคือ 

สร้างความเป็นธรรมส�ำหรับการด�ำรงชีวิตของประชาชน

		  ๓.๓	 การพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการวิจัยและพัฒนา

			   การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เป็นสิ่งส�ำคัญ โดยเฉพาะการวิจัยความรู้

และนวตักรรมทีเ่หมาะสมกบั “ภมูสิงัคม” เพือ่สามารถน�ำแนวพระราชด�ำริไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง “เข้าใจ เข้าถงึ พัฒนา” 

และขยายผลองค์ความรู้อย่างถูกต้องและทั่วถึง การสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในรูปแบบเครือข่ายระหว่าง 

หน่วยวิจัยภาครัฐ หน่วยวิจัยภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ชุมชน จึงเป็นเรื่องส�ำคัญ

		  ๓.๔	 การพัฒนาคนบนฐานความรู้

	 	 	 “คน” เป็นเป้าหมายของการพฒันา เพราะคนทีม่คีวามคดิ ศกัยภาพ และความรบัผดิชอบ นบัเป็น

รากฐานที่มั่นคงของชุมชน สังคม การส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์ จะท�ำให้

คนไทยเข้าใจถึงความต้องการของตนเอง ศึกษาโอกาสความส�ำเร็จบนฐานทรัพยากรของตนเอง และสามารถแก้ปัญหา

ด้วยตนเองบนฐานความร่วมมือในลักษณะ “ระเบิดจากข้างใน”

		  ๓.๕	 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

	 	 	 การบริหารจัดการทรัพยากรดิน น�้ำ ป่า และพลังงานอย่างยั่งยืน การพัฒนาความอุดมสมบูรณ์

ของดินและส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการใช้ที่ดิน การดูแลอนุรักษ์ป่าไม้และแหล่งต้นน�้ำ การพัฒนาแหล่งน�้ำและ

ส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ การแสวงหาพลังงานทางเลือกที่เหมาะสม โดยให้ความส�ำคัญกับการท�ำงาน

บนฐานความร่วมมือของชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ

		  ๓.๖	 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและชุมชน

			   การส่งเสรมิการผลติและการบรโิภคทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม การรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ

ของทรัพยากรเพื่อความมั่นคงในการผลิตและบริโภค การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสม การขยายผลความส�ำเร็จของการประกอบการบนฐานความพอเพียงเพื่อความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ

ฐานราก น�ำมาซึ่งความเข้มแข็งของชุมชน
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	 ๔.	 เป้าหมายการพัฒนา
	 	 ๔.๑	 ความมั่นคงของชาติ ความเชื่อมั่นในสถาบันหลักของชาติ ลดความขัดแย้งและปัญหาความรุนแรง

ในสังคม

	 	 ๔.๒	 ประชาชนด�ำเนินชีวิตตามแนวพระราชด�ำริและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

รับผิดชอบและท�ำประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม

	 	 ๔.๓	 องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่น

ในการน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาทั้งระดับประเทศและระดับสากล

	 	 ๔.๔	 เศรษฐกิจชาติเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ความยากจนและความเหลื่อมล�้ำทางเศรษฐกิจ

ลดลง ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

	 	 ๔.๕	 ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ความมั่นคงทางอาหาร ความสามารถในการรักษาความหลาก

หลายทางชีวภาพเพื่อเป็นทุนทรัพยากรการผลิตอย่างยั่งยืน



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

บทที่ ๒ การประเมินสถานการณ์
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บทที่ ๒
การประเมินสถานการณ์

	 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
การปกครอง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีสารสนเทศ  วัฒนธรรม และการศึกษา ส่งผลกระทบต่อ
การด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริของส�ำนักงาน กปร. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์
การด�ำเนนิงานส�ำนกังาน กปร. ฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) จงึให้ความส�ำคญักบัการประเมนิสถานการณ์แวดล้อม
และแนวโน้มของโลกและของประเทศไทย การประเมินปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) ทั้งจุดแข็ง 

(Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะคกุคาม/อปุสรรค (Threats) สรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

	 ๑.	 สถานการณ์และแนวโน้มโลก
	 	 ๑.๑	 ความรุนแรงและความมั่นคง 
			   การแย่งชงิทรพัยากร ความขดัแย้งระหว่างประเทศด้านอาณาเขต การอ้างสทิธทิบัซ้อน การใช้อ�ำนาจ
ทางทหารและทางเศรษฐกิจแทรกแซงกิจการภายในของประเทศต่างๆ ท�ำให้มีแนวโน้มของการก่อการร้าย อาชญากรรม
ข้ามชาติ และอาชญากรรมทางไซเบอร์ทวีความรุนแรงและเพิ่มจ�ำนวนขึ้น
	 	 ๑.๒	 การเข้าสู่สังคมสูงวัย 
	 	 	 โครงสร้างประชากรของประเทศต่างๆ ทั่วโลกโดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแล้ว สะท้อนการเข้าสู่
สังคมสูงวัย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงลักษณะความต้องการในการบริโภคและการบริการ การสาธารณสุข และอาจ
กระทบต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
		  ๑.๓	 การแพร่ขยายและการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมแบบไร้พรมแดน 
			   โลกาภิวัตน์ไร้พรมแดน ลดข้อจ�ำกัดด้านการสื่อสารระหว่างผู้คนในโลก ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
แพร่ขยาย และการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรม
		  ๑.๔	 การขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ
			   การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจและการค้าในทุกภูมิภาคของโลกส่งผลต่อรูปแบบการผลิตและ
การบริโภค วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า  ส่งผลต่อวิถีการด�ำรงชีวิตและการพัฒนาเศรษฐกิจ รวมทั้ง 
การเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีทักษะและกึ่งทักษะ
		  ๑.๕	 สถานการณ์การพัฒนาที่ยั่งยืน 
			   การขับเคลือ่นเพือ่เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืในปี ค.ศ. ๒๐๓๐ ขององค์การสหประชาชาต ิท�ำให้เกดิ
กระแสการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 ๒.	 สถานการณ์และแนวโน้มของประเทศไทย
	 	 ๒.๑	 การน้อมน�ำ “การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ใน
การพัฒนาประเทศ
			   “การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลักการส�ำคัญ
ในการพัฒนาประเทศ นับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๙ – ๑๒ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง การส่งเสริม

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรัฐบาลจัดต้ังส�ำนักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สปพ.) พร้อมกับสนับสนุนให้มีแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณเพื่อบูรณาการความร่วมมือ
หน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อน
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	 	 ๒.๒	 การเข้าสู่สังคมสูงวัย 
		  	 รายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ของคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ (กผส.) 
ซึ่งจัดท�ำโดย มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายุไทย (มส.ผส.) แสดงให้เห็นว่า ประชากรไทยจ�ำนวน ๖๕.๑ ล้านคน 
(ไม่นับรวมแรงงานข้ามชาติจากประเทศ เพื่อนบ้านอีกประมาณ ๓ ล้านคน) เป็นประชากรอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป ๑๑ ล้านคน 
หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๖ ของประชากรทั้งหมด ประเด็นส�ำคัญคือ ขณะนี้ประชากรไทยสูงวัยเพิ่มจ�ำนวนขึ้นอย่างมาก 
ประเทศไทยได้กลายเป็นสังคมสูงวัยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ และตามการคาดประมาณประชากรของส�ำนักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ประเทศไทยจะกลายเป็นสงัคมสงูวยัอย่างสมบรูณ์ คอืมสัีดส่วน
ประชากรอาย ุ๖๐ ปีขึน้ไปสงูถงึร้อยละ ๒๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ และจะเป็นสงัคมสงูวยัระดับสดุยอดเมือ่มสีดัส่วนประชากร
อายุ ๖๐ ปีขึ้นไปสูงถึงร้อยละ ๒๘ ในปี พ.ศ. ๒๕๗๔
		  ๒.๓	 สถานการณ์การเกษตรของไทย 
			   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เดินหน้ายกระดับไทยเป็นผู้น�ำเกษตรอินทรีย์ในอาเซียน รุกขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์พัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ตั้งเป้าหมายในการขยายพื้นที่เกษตรอินทรีย์
ไม่น้อยกว่า ๖๐๐,๐๐๐ ไร่ พร้อมกบัส่งเสรมิเกษตรกรทีท่�ำเกษตรอนิทรีย์ไม่น้อยกว่า ๓๐,๐๐๐ ราย ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
อย่างไรก็ตาม ส�ำนกังานเศรษฐกจิการเกษตรรายงานสถานการณ์ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ลดพืน้ทีเ่พาะปลกู
ทางการเกษตร และหันไปปลูกพืชที่ทนแล้ง ใช้น�้ำน้อย ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า  แต่ที่น่าเป็นห่วงคือ เกษตรกรไทยมี
ภาวะหนี้สิน แม้ว่ายอดหนี้สินของครัวเรือนเกษตรจะมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่ายอดหนี้สินครัวเรือนทั้งประเทศ แต่กลับมีอัตรา
การขยายตวัของหนีส้นิทีส่งูกว่า ประกอบกบัอายเุฉลีย่ของเกษตรกรไทยมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ จากการเข้าสูภ่าคการเกษตร
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ลดลง ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต
		  ๒.๔	 สถานการณ์สังคมไทย 
			   กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ รายงานสถานการณ์ทางสงัคมในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ว่าสังคมไทยยังเผชิญปัญหาความยากจน ความเหลื่อมล�้ำทางสังคม ความรุนแรงในครอบครัว ปัญหาการค้ามนุษย์ 
ความไม่รับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้ง ปัญหาเด็กและเยาวชน อันน�ำไปสู่ความรุนแรงในสังคม ปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติด การบุกรุกพื้นที่สาธารณะ/พื้นที่ป่า ปัญหาความมั่นคง นอกจากนั้น ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นโลก 
(Corruption Perceptions Index: CPI) ปี ๒๕๕๙ เทยีบกบัปี ๒๕๕๘ คะแนนลดลงจาก ๓๘ เหลอื ๓๕ จาก ๑๐๐ คะแนน 
ในขณะที่ล�ำดับลดลงจาก ๗๖ เป็น ๑๐๑ จาก ๑๖๘ ประเทศ สะท้อนปัญหาเชิงคุณธรรมจริยธรรม
		  ๒.๕	 สถานการณ์แรงงานไทย 
	 	 	 กระทรวงแรงงาน รายงานสถานการณ์และประมาณการด้านแรงงาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ว่า แนวโน้ม
การจ้างงานในปี พ.ศ. ๒๕๖๐ คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ ๒.๒๒ ซึ่งถือว่าขยายตัวต�่ำเมื่อเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ย
ร้อยละ ๓.๕๐ ในช่วงเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ (ฐานข้อมูลปี พ.ศ. ๒๕๔๘ – ๒๕๕๑) ส่วนแนวโน้มการว่างงานยังอยู่ใน
ระดับต�่ำไม่เกินร้อยละ ๑ ของก�ำลังแรงงาน อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากนโยบายอุตสาหกรรม ๔.๐ ของประเทศไทย 
เพือ่มุง่สู ่Thailand ๔.๐ ทีส่่งผลต่อตลาดแรงงานและรปูแบบการจ้างงาน รวมทัง้ การตดิตามการบงัคบัใช้อตัราค่าจ้าง
ตามมาตรฐานฝีมอืแรงงานอย่างเข้มงวด เพือ่ประโยชน์และความเป็นธรรมของลกูจ้าง ยงัเป็นประเดน็ท้าทายตลาดแรงงาน
และการจ้างงานในอนาคต
		  ๒.๖	 สถานการณ์การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 
			   การศกึษาไทย โดยเฉพาะการศึกษาในระบบโรงเรียน ยังถกูวพิากษ์ว่ายังมปัีญหาต้ังแต่ระดับนโยบาย
ที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการจนบั่นทอนคุณภาพชีวิตของนักเรียน เน้นความเก่งมากกว่าความดี ให้ความส�ำคัญกับ
หลักสูตรแกนกลางกระท่ังบั่นทอนภูมิปัญญาท้องถิ่น ท�ำให้แปลกแยกจากท้องถิ่นชุมชน การจัดสรรงบประมาณ
ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ไปจนถึงระดับปฏิบัติที่เน้นการท่องจ�ำมากกว่าการน�ำไปใช้ประโยชน์ ผลักให้
ผู้ส�ำเร็จการศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงานมากกว่าการเป็นผู้ประกอบการ การศึกษาทางเลือกยังไม่สามารถตอบสนอง
ได้อย่างทั่วถึง อย่างไรก็ดี มีความพยายามในการสร้างความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ ในโครงการผู้น�ำเพื่อการพัฒนา 
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การศึกษาที่ยั่งยืน (CONNEXT ED) เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของประเทศไทย การสร้างศูนย์การเรียนรู้ของ
หลายกระทรวงในพื้นที่ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ของคนไทยในมิติต่างๆ

	 ๓.	 สถานการณ์ภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร
		  จากการเปลีย่นแปลงทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงการปกครอง ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
เทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของส�ำนักงาน กปร. จึงมกีารทบทวนประเมนิสถานการณ์ภายนอก
และปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร (SWOT Analysis) เพื่อเป็นข้อมูลส�ำคัญในการก�ำหนดยุทธศาสตร์การด�ำเนินงาน
ระยะต่อไป สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
		  ๓.๑	 โอกาส (Opportunities)
			   	 ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ท�ำให้ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ
ความศรัทธาแนวทางการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ส่งผลให้
หลายภาคส่วนต้องการศึกษาและเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ ทั้งที่เป็นความรู้ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge) และความรู้แฝงเร้นในบุคคล (implicit knowledge)	
			   	 เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนและความตระหนักเกี่ยวกับผลกระทบจากการพัฒนาที่ก่อให้เกิด
ความเหลื่อมล�้ำทางสังคม ความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การแย่งชิงทรัพยากร ช่วยทวีความสนใจ
ในการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ทั้งระดับประเทศและระดับสากล
			   	 การส่งเสริมอาเซียนเป็นภูมิภาคแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง ความสนใจของ
กลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนาในการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อให้เกิดความต้องการ
องค์ความรู้และแนวทางในการประยุกต์ใช้
			   	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มรูปแบบและช่องทางในการเผยแพร่พระราชด�ำริ 
องค์ความรู้ รวมทั้ง แนวทางการพัฒนาประยุกต์ใช้และขยายผล ให้กับผู้สนใจที่มีความหลากหลายในเชิงพื้นที่และ
ความต้องการของบุคคล
			   	 การก�ำหนดให้ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหนึ่งในหลักการส�ำคัญของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ดังปรากฏในมาตรา ๗๕ วรรค ๑ และมาตรา ๒๕๗ วรรค ๑ ส่งผลให้ 
การก�ำหนดนโยบายและแผนการด�ำเนินงานของรัฐบาล เป็นไปในทางส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนและ
ขยายผลแนวทางการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
			   	 การยอมรับส�ำนักงาน กปร. ทั้งด้านบทบาทการประสานงานเพื่อการพัฒนาและความน่าเชื่อ
ถือของข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้องและครบถ้วนเกี่ยวกับแนวพระราชด�ำริ หลักการทรงงาน แนวทางการด�ำเนิน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ท�ำให้ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน 
ภาคการศกึษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และภาคประชาชน
		  ๓.๒	 ภาวะคุกคาม/อุปสรรค (Threats)
			   	 การเผยแพร่ข้อมูลบางส่วนที่ส่งผลกระทบต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ของบุคคลบางกลุ่ม 
ผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งเครือข่ายออนไลน์ รวมทั้ง การน�ำโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริไปอ้างเพื่อประโยชน์
โดยไม่ชอบธรรม
			   	 ระบบเศรษฐกิจที่เน้นบริโภคนิยมก่อให้เกิดภาวะหนี้สิน การเร่งการผลิตเชิงอุตสาหกรรมและ/
หรือการเกษตรเชิงเดี่ยวที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม การกระจายโอกาสในการเข้าถึงและถือครองทรัพยากรที่ไม่เป็นธรรม 
ความไม่พร้อมในการเตรียมการก้าวสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ ส่งผลต่อสภาวะการพึ่งตนเองของประชาชน
			   	 การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ เน้นท่องจ�ำมากกว่าการแก้ปัญหา  เน้นวุฒิบัตรมากกว่าความรู้
ความสามารถ ขาดกระบวนการคิดแบบวิจารณญาณ ท�ำให้ “คนไทย” กลายเป็นเหยื่อหรือเป็นผู้เพิ่มปัญหาให้กับสังคม
			   	 สิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของชมุชนเมอืง   การเกษตร
ที่มีประสิทธิผลต่อหน่วยพื้นที่ในระดับต�่ำ รวมทั้ง จากความรุนแรงและความถี่ของภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น
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			   	 การขาดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแม้จะมีการส่งเสริม
จากหลายภาคส่วน จากวิธีการเผยแพร่ท่ีเน้นเนื้อหาความรู้มากกว่าการเปลี่ยนวิธีคิด ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ด�ำรงชีวิตของประชาชนและการขับเคลื่อนแนวทางตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการรุ่นใหม่
			   	 การเผยแพร่แนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภูมิภาคอาเซียนและระดับ
สากล ยังมีข้อจ�ำกัดในการสื่อสารทั้งด้านภาษาและความเข้าใจที่ลึกซึ้งของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
			   	 การขาดความเช่ือมโยงและขาดความต่อเนื่องของข้อมูลการด�ำเนินโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริของหลายหน่วยงาน การขาดประสิทธิภาพในการบูรณาการการท�ำงาน การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้ปฏิบัติงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ท�ำให้
ยากต่อการประสานงานและก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามแนวพระราชด�ำริที่ถูกต้องเหมาะสม
		  ๓.๓	 จุดแข็ง (Strengths)
			   	 ความพร้อมด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ในการท�ำงาน
			   	 ความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
และแนวพระราชด�ำริ
			   	 การยอมรับภาพลักษณ์และบทบาทขององค์กรในการด�ำเนินงานสนองและขับเคลื่อน
แนวพระราชด�ำริ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร
			   	 โครงสร้างการบริหารมีความชัดเจน ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์สูงในการปฏิบัติงาน
สนองพระราชด�ำริ
			   	 ความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์กรสูง มีกระบวนการถ่ายทอดงาน
แบบใกล้ชิดและมีความเป็นกัลยาณมิตร
			   	 บุคลากรมีความจงรักภักดีและพร้อมท�ำงานเพื่อสนองแนวพระราชด�ำริ ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมเป็นธรรม
		  ๓.๔	 จุดอ่อน (Weaknesses)
			   	 บุคลากรระดับปฏิบัติการ ยังมีอัตราก�ำลังที่ไม่เพียงพอ ยังต้องการความชัดเจนของเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการท�ำงาน และต้องการการพฒันาความรู้ความสามารถทีส่อดคล้องกบัต�ำแหน่งงานทีม่คีวามเฉพาะตวั 
โดยเฉพาะสมรรถนะในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ
			   	 การถ่ายทอดงานและแนวทางการปฏบิตังิาน มลีกัษณะเป็นการฝึกปฏบิตัแิละตดิตามผูม้ปีระสบการณ์
ซึ่งต้องใช้เวลาและระบบพี่เลี้ยงที่ดี การจัดเวลาและสถานที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรยังค่อนข้างน้อย
			   	 ระบบประสานงานทัง้ภายในองค์กรและระหว่างองค์กรยังไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร โดยเฉพาะ
การเชื่อมโยงบูรณาการแผนและข้อมูลการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริระหว่างหน่วยงาน
			   	 ข้อมูลสารสนเทศส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบเอกสาร ทั้งยังเป็นข้อมูลที่ยากต่อการน�ำไปประยุกต์ใช้ 
และยังมีข้อจ�ำกัดจากระบบสารสนเทศที่ไม่มีความหลากหลาย รูปแบบการน�ำเสนอไม่เหมาะกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความหลากหลาย
			   	 ระบบการติดตามประเมินผลและตัวชี้วัดส่วนใหญ่เน้นเชิงปริมาณ ยังมีประสิทธิผลเชิงคุณภาพ
ที่ให้ความส�ำคัญกับประโยชน์สุขของประชาชนในระดับจ�ำกัด

	 ๔.	 การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อการก�ำหนดยุทธศาสตร์
		  ผลจากการประเมินสถานการณ์ภายนอกและปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร (SWOT Analysis) เมื่อน�ำมา
ประมวลความสอดคล้องระหว่างสถานการณ์ภายนอกกับปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร (TOWS Analysis) ท�ำให้ได้
ประเด็นส�ำหรับการก�ำหนดยุทธศาสตร์ ดังนี้
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ตารางที่ ๑ การวิเคราะห์ความสอดคล้องของสถานการณ์ภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร (TOWS Analysis)

TOWS Analysis

โอกาส (Opportunities)
O 1 ความจงรักภักดีท�ำให้สนใจ
แนวพระราชด�ำริ
O 2	ความสนใจใน “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งระดับ
ประเทศและระดับสากล
O 3	อาเซียนเป็นภมูภิาคแห่งปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
O 4	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มช่องทางเผยแพร่
O 5	การก�ำหนดให้ “ปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง” เป็นหนึง่ในหลกัการ
ส�ำคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราช
อาณาจักรไทย 
O 6	การยอมรับส�ำนักงาน กปร. ทั้ง
ด้านบทบาทการประสานงาน

ภาวะคุกคาม/อุปสรรค (Threats)
T 1	การเผยแพร่ข้อมูลที่บิดเบือน
T 2	ระบบเศรษฐกจิทีเ่น้นบรโิภคนยิม
T 3	การศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ
T 4	ความขัดแย้งในการใช้ทรพัยากร 
ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมมีความรนุแรง
T 5	การขาดความเข้าใจอย่างแท้จรงิ
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
T 6	ข้อจ�ำกดัด้านภาษาและความ
เข้าใจทีล่กึซึง้ของเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง
T 7	การขาดความเชื่อมโยงและ
ขาดความต่อเนื่องของข้อมูลการ
ด�ำเนินโครงการ

จุดแข็ง (Strenths)
S 1	 ความพร้อมด้านงบประมาณ
S 2	 ความถูกต้องและครบถ้วนของ
ข้อมูล
S 3	 การยอมรับภาพลักษณ์
S 4	 โครงสร้างการบริหารชัดเจน 
ผูบ้รหิารมคีวามรู้และประสบการณ์สงู
S 5	 ความยดืหยุน่และความคล่องตวั
S 6	 ความจงรกัภกัดแีละพร้อมท�ำงาน

O 2 + S 4	 พัฒนาภาวะผู้น�ำ    
เพื่อการเปลี่ยนผ่าน
O 4 + S 2	 เผยแพร่ข้อมูล     
หลากหลายช่องทาง
O 5 + S 2	 จัดท�ำคู่มือเชิงเทคนิค
O 6 + S 1	 จัดพื้นที่การเรียนรู้
ระหว่างองค์กร
O 6 + S 6	 จัดกิจกรรมเสริม  
ความเป็นทีม

T 1 + S 6	 จัดเวทีเพื่อขยายผล   
ในหลายพื้นที่หลายกลุ่มเป้าหมาย
T 5 + S 3	 พฒันาศกัยภาพวชิาการ
และเทคนิค
T 2 + S 2	 สังเคราะห์องค์ความรู้
บูรณาการ 
T 6 + S 5	 พัฒนามาตรฐานของ
ทุกทีมประสาน
T 7 + S 3	 พัฒนาระบบข้อมูล 
ระหว่างหน่วยงาน

จุดอ่อน (Weaknesses)
W 1	 อัตราบุคลากรระดับปฏิบัติ
การไม่เพียงพอ ต้องการการพัฒนา 
โดยเฉพาะสมรรถนะการแก้ปัญหา
และตัดสินใจ
W 2	 การถ่ายทอดงาน การจัดเวลา 
และสถานทีใ่นการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ภายในองค์กรยังจ�ำกัด
W 3	 ระบบประสานงานยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
W 4	 ระบบข้อมูลสารสนเทศยัง
ไม่มีความหลากหลาย
W 5	 ระบบการติดตามประเมินผล
และตัวชี้วัดส่วนใหญ่เน้นเชิงปริมาณ

O 1 + W 1	 ประสานกับหน่วยงาน
อื่นเพื่อขยายกลุ่มเป้าหมาย
O 2 + W 1	 สร้างเครอืข่ายวทิยากร
และศูนย์เรียนรู้ในพื้นที่
O 2 + W 2	 สร้างความรูค้วามเข้าใจ
การท�ำงานในพื้นที่
O 2 + W 3	 พัฒนาระบบติดตาม
ความก้าวหน้า
O 3 + W 4	 พฒันาระบบฐานข้อมลู
O 5 + W 5	 พฒันาระบบการตดิตาม
ประเมินผลมุ่งเน้นคุณภาพ
O 6 + W 1	 พัฒนาความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน
O 6 + W 2	 จดัพืน้ทีก่ารเรยีนรูภ้ายใน
องค์กร

T 1 + W 1	 พฒันาระบบปฏบิตังิาน
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
T 4 + W 3	 ติดตามสถานะของ    
โครงการฯ
T 6 + W 1	 ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจ
T 3 + W 2	 ส่งเสริมค่านิยม  
“ส�ำเร็จมากกว่าเสร็จ”
T 7 + W 1	 สร้างทีมประสาน 
ความร่วมมือ
T 7 + W 4	 พฒันาการใช้ระบบข้อมลู
อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 จากตารางที่ ๑ ประเด็นในการก�ำหนดยุทธศาสตร์ มีข้อสังเกตดังนี้

	 	 ๔.๑	 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กรและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรใน

การด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 	 ๔.๒	 เพื่อสืบสานการด�ำเนินงานตามแนวพระราชด�ำริและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ติดตาม

สถานะของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริเพื่อการขับเคลื่อนต่อยอด

	 	 ๔.๓	 เพื่อรวบรวม ประมวล จัดระบบข้อมูล และเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริแก่กลุ่มผู้สนใจ

ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งขยายกลุ่มเป้าหมายในการเรียนรู้

	 	 ๔.๔	 เพื่อพัฒนาและขยายช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลาย

	 	 ๔.๕	 เพื่อพัฒนาบุคลากร ทั้งของส�ำนักงาน กปร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนศูนย์เรียนรู้ รวมทั้ง 

ประชาชน ในการขับเคลื่อนองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 	 ๔.๖	 เพื่อพัฒนากระบวนการและตัวชี้วัดความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริที่มุ ่งเน้น

คุณภาพ นอกเหนือจากการประเมินผลเชิงปริมาณ

	 ท้ังนี้ สรุปได้ว่า การก�ำหนดยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ควร   

ให้ความส�ำคัญกับการสืบสานและขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ 

๓ ปัจจัย ได้แก่ คน องค์ความรู้ และระบบที่มีประสิทธิภาพ



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

บทที่ ๓ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก

	 และนโยบายกำ�กับองค์กรที่ดี
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บทที่ ๓
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก

และนโยบายก�ำกับองค์กรที่ดี

	 จากการประเมินสถานการณ์การพัฒนา  และการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
(SWOT Analysis) จึงก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าประสงค์หลัก ดังนี้

	 ๑.	 วิสัยทัศน์ของส�ำนักงาน กปร.
		  “หน่วยงานหลกัในการด�ำเนนิงานสนองพระราชด�ำริท่ีมีประสทิธภิาพเพ่ือประโยชน์สขุของประชาชน”

	 ๒.	 วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)
		  “สืบสานพระราชปณิธานและขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ”

	 ๓.	 พันธกิจ
	 	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของส�ำนกังาน กปร. ในระยะต่อไป เป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือ
เพื่อสนองพระราชด�ำริอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและสามารถด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองการพัฒนาที่มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทัง้แนวทางของแผนบรูณาการงบประมาณ บนฐานองค์ความรูต้ามแนวพระราชด�ำริ
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงก�ำหนดพันธกิจของส�ำนักงาน กปร. ดังนี้
	 	 ๓.๑	 รับเสด็จและสนองพระราชด�ำริ
	 	 ๓.๒	 ส�ำรวจ ศึกษา วเิคราะห์ และจดัท�ำแผนงานหรอืโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิรวมทัง้พจิารณา
และเสนอแนะแนวทางการด�ำเนินงานและการจัดสรรงบประมาณ เพื่อด�ำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
	 	 ๓.๓	 ประสาน วางแผน สนับสนุน และร่วมด�ำเนินงานกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน 
และองค์กรความร่วมมือต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ตลอดจน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ
	 	 ๓.๔	 ก�ำกับ ดูแล ติดตาม เร่งรัดและประเมินผลการด�ำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
	 	 ๓.๕	 ศกึษา รวบรวม สรปุ และส่งเสรมิการขบัเคลือ่นขยายผลและเผยแพร่ประสบการณ์และองค์ความรู้
ตามแนวพระราชด�ำริ
	 	 ๓.๖	 เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริและองค์ความรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงทีม่คีวามสมบรูณ์ สะดวกต่อการเข้าถงึ และมรีะบบการบรหิารจดัการข้อมลูเพือ่สามารถสนบัสนนุ
การประยุกต์ใช้ได้อย่างครอบคลุม

	 ๔.	 เป้าประสงค์หลัก 
	 	 ๔.๑	 เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามแนวพระราชด�ำริและโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริ
	 	 ๔.๒	 เป็นคลังความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
การขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 	 ๔.๓	 เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบที่ดีและมีประสิทธิภาพในการประสานความร่วมมือในการด�ำเนินงาน

สนองพระราชด�ำริ
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	 ๕.	 วัตถุประสงค์
	 	 ๕.๑	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ อันน�ำมาซึ่งสัมฤทธิผลในการส่งเสริม
โอกาสและคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย
	 	 ๕.๒	 เพื่อสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการด�ำเนินงานให้คนไทยได้รับความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงทรัพยากร เพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพและพัฒนาศักยภาพ มีเสถียรภาพและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
	 	 ๕.๓	 เพื่อสร้างและจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวพระราชด�ำริและ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริอย่างมีประสิทธิภาพ ในการรวบรวม ประมวล และเผยแพร่ได้อย่างถูกต้องและ
สอดคล้องกับความต้องการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย
	 	 ๕.๔	 เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนเป็นคนที่มีหลักคิดและหลักปฏิบัติในการใช้ชีวิต มีเหตุผล และสามารถ
สร้างภูมิคุ้มกันเพื่อเผชิญการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
มีความเข้าใจและสามารถน�ำองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 ๖.	 กลุ่มเป้าหมาย
	 	 ๖.๑	 บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของส�ำนักงาน กปร.
	 	 ๖.๒	 ส่วนราชการและหน่วยงานที่ด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ
	 	 ๖.๓	 เครือข่ายความร่วมมือในการเผยแพร่และขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน ภาคการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน
	 	 ๖.๔	 ประชาชนที่สนใจเรียนรู้และน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริไปประยุกต์ใช้

	 ๗.	 นโยบายก�ำกับองค์กรที่ดี
		  การบรรลวุสิยัทศัน์และเป้าประสงค์หลัก ส�ำนกังาน กปร. ได้ก�ำหนดแนวคดินโยบายก�ำกบัองค์กรทีดี่ข้ึน เพือ่เป็น
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนที่จะส่งเสริมประสิทธิภาพให้เกิดขึ้น ประกอบด้วยนโยบายการด�ำเนินงานหลัก ๔ ด้าน ดังนี้
	 	 ๗.๑	 ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึดแนวพระราชด�ำริเพื่อสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับประชาชน 
สังคม และประเทศชาติ
	 	 ๗.๒	 ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งมั่นในการประสาน สนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้สามารถด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริและขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	 	 ๗.๓	 ด้านองค์กร โดยสร้างระบบบรหิารจดัการและประเมนิผลการปฏบิตังิาน สร้างกระบวนการมส่ีวนร่วม
ในการก�ำหนดทิศทางองค์กร สร้างระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถเปิดโอกาสการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและกว้างขวาง
	 	 ๗.๔	 ด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยตระหนักถึงคุณค่าและความส�ำคัญของบุคลากรของส�ำนักงาน กปร. 
ในการปฏิบัติงานเพื่อสนองพระราชด�ำริ จึงให้ความส�ำคัญกับการสร้างเสริมจิตส�ำนึกและความจงรักภักดีใน
สถาบันพระมหากษัตริย์ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมความรู้และสมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 
สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง สร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน เพื่อให้บุคลากร
เป็นผู้สนองงานพระราชด�ำริที่มีคุณภาพและมีความสุข

	 ๘.	 ค่านิยมของส�ำนักงาน กปร. 
	 “จงรักและภักดี ซื่อสัตย์ สุจริต สามัคคี อุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน”



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

บทที่ ๔	ยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร.

	 ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)
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บทที่ ๔

ยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์หลัก รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายก�ำกับองค์กรที่ดี จึงก�ำหนด
ยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริและบริหาร
จัดการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ๓ ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่
	 ๑.	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ
	 ๒.	 ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

	 ๓.	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด�ำริ

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 ๑.๑	 เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
	 	 	 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการและประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการด�ำเนินงาน อันน�ำมาซึ่งสัมฤทธิผลในการส่งเสริม

โอกาสและคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย

	 ๑.๒	 กลยุทธ์
		  ๑)	 การพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการฯ 
			   โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ เกี่ยวเนื่องกับความเดือดร้อน ความต้องการความช่วยเหลือ
ของประชาชนที่ด้อยโอกาส ห่างไกล และขาดโอกาส มีความเสี่ยงเรื่องความยากจน ความเหลื่อมล�้ำ อันอาจจะน�ำไปสู่
ความขัดแย้ง ความรุนแรง และความมั่นคง ดังนั้น จึงเป็นความจ�ำเป็น ต้องส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมความร่วมมือเชิงบูรณาการของหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา
			   แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชด�ำริ (๒) การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว
		  ๒)	 การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ปัญหา
	 	 	 “ภูมิสังคม” สะท้อนถึงความแตกต่างทางภูมิศาสตร์/พื้นที่ทางกายภาพ สภาพสังคม วัฒนธรรม 
บุคลากรของส�ำนักงาน กปร. ที่ท�ำหน้าที่ด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริจึงต้องมีความเชี่ยวชาญทั้งการประสานงาน 
ปฏิบัติงาน และก�ำกับติดตามงาน โดยเฉพาะสามารถแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อสัมฤทธิผลที่เหมาะสมสอดคล้อง
กับภูมิสังคม 
			   แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การพัฒนาความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน (๒) การสร้างความรู้
ความเข้าใจการด�ำเนินงานในพื้นที่ให้แก่บุคลากร
		  ๓)	 การสร้างเสริมความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
	 	 	 ความเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมของคนจากหน่วยงานต่างๆ จะช่วยให้การด�ำเนินโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริในรูปแบบบูรณาการเกิดสัมฤทธิผล 
			   แนวทางการพัฒนา  ได้แก่ (๑) การพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนผ่าน (Transformative 

Leaderships) (๒) การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมความเป็นทีม
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		  ๔)	 การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ

			   การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สนับสนุนการท�ำงานบนฐานคุณธรรม

จริยธรรม การพัฒนาตัวชี้วัดความส�ำเร็จ เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่สามารถสะท้อน

ความส�ำเร็จเชิงคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพชีวิตของประชาชน ความสมบูรณ์ของทรัพยากร หรือความเข้มแข็งของ

ชุมชน นอกเหนือจากความส�ำเร็จเชิงปริมาณ จะช่วยก�ำกับแนวทางการปฏิบัติราชการให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์

ที่สามารถสนองพระราชด�ำริได้อย่างแท้จริง

	 	 	 แนวทางการพัฒนา  ได้แก่ (๑) การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานบนฐานคุณธรรม

จริยธรรมที่ทันต่อการเปล่ียนแปลง (๒) การออกแบบและพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

บนฐานการมีส่วนร่วมทั้งในระดับพื้นที่และส่วนราชการ  

	 ๑.๓	 ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑) การพัฒนาระบบส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการฯ
๑.๑) การบริหารจัดการระบบ

ฐานข้อมลูเพือ่สนับสนุนโครงการ

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ

(๑)	แผนงานศกึษาและรวบรวม

พระราชด�ำริ ท่ีเ ก่ียวข ้องกับ

โครงการอันเนื่ องมาจาก 

พระราชด�ำริ

	 ข้อมลูพระราชด�ำรทิีถ่กูต้อง

และครบถ้วน

ปี ๒๕๖๑ ศสท.
กปค ๑ - ๔
กปส  กศข.
กกพ. กผว.

(๒)	 โครงการพัฒนาเครือข่าย

และระบบสารสนเทศ ศูนย์

ศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำริ

	 มีระบบเชื่อมโยงข้อมูลที่มี

ประสทิธภิาพ ข้อมลูเป็นปัจจบุนั 

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๓
ศสท. 

กปค ๑ - ๔

(ศนูย์ศกึษาฯ)

(๓)	 โครงการพัฒนาระบบภูมิ

สารสนเทศโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�ำริและศูนย์

เรียนรู้

	 ระบบข ้อมูลโครงการที ่    

ทันสมัยและแสดงบนแผนที่

อเิลก็ทรอนกิส์

ปี ๒๕๖๑ ศสท.

กปค ๑ - ๔

กปส.  กศข.

กกพ.  กผว.
๑.๒) การพัฒนาระบบติดตาม

ความก้าวหน้าของการด�ำเนนิงาน

สนองพระราชด�ำริ ทั้งระยะสั้น

และระยะยาว

(๑)	แผนงานส่งเสริมการใช้

ระบบงบประมาณและติดตาม

ประเมินผลโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�ำริ (e-Projects) 

	 ข้อมูลในระบบมีความทนัสมัย 

มกีารใช้งานระบบอย่างท่ัวถึง

	 มรีะบบอเิลก็ทรอนกิส์รองรบั

ในการติดตามประเมินผล

โครงการ

ปี ๒๕๖๑ กผว. 

กปค ๑ - ๔

กตผ.

ศสท.

(๒)	 โครงการพัฒนาองค์ความรู้

และสร้างมาตรฐานในการติดตาม

การด�ำเนนิงานโครงการอนัเนือ่ง

มาจากพระราชด�ำริ

	 ระบบมาตรฐานการปฏิบัติ

งานตดิตามโครงการ

	 มีคู่มือการติดตามประเมิน 

ผลท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนและ

ต่อเนือ่ง

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กปค ๑ - ๔

กผว.  

(๓)	การพฒันาประสทิธภิาพการ

บริหารงานฎีกา

	 ร้อยละจ�ำนวนฎกีาท่ีออกไป 

ตรวจสอบในพื้นท่ีหลังจากส่ง

หนงัสอืแจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กพบ.

กปค ๑ - ๔



23แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
	 ร้อยละจ�ำนวนฎกีาทีส่�ำนกังาน 

กปร. ประมวลข้อมลูเสนอส�ำนกั

ราชเลขาธกิารภายใน ๔๐ วนั 

หลงัจากได้รบัหนังสอืหน่วยงาน

ฉบับสดุท้าย
(๔)	พฒันาระบบ Management 

Cockpit ส�ำนักงาน กปร. เพื่อ

ติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิ

สนองพระราชด�ำร ิ(ด้านงบประมาณ, 

ด้านโครงการ, ด้านตวัชีว้ดั, ด้าน

บคุลากร และติดตามมตทิีป่ระชมุ

ผู้บริหาร)

	 สร้างความรูค้วามเข้าใจการ

ท�ำงานของระบบ

	 บันทึกและปรับปรุงข้อมูล

ในระบบครบถ้วนทุกด้าน

	 ใช้ระบบ Management 

Cockpit ตดิตามการด�ำเนนิงาน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กพบ. 

สลก.

กผว.

กพค.

๒)  การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ปัญหา

(๒.๑)	 การพัฒนาความเชีย่วชาญ

ในการปฏบิตังิาน

(๑)	การฝึกอบรมการแก้ปัญหา

อย่างมีวิจารณญาณ การคิด

เชิงบวก

	 จ�ำนวนร้อยละ ๘๐ ของ

บคุลากรทีผ่่านการอบรมพฒันา

ให้มีความรู้และสามารถน�ำไป

ปรับใช้ในปฏิบัติงานได้

ปี ๒๕๖๑ กพค.

(๒)	การจัดท�ำคู่มือกรณีศึกษา

การปฏิบัติงานและแก้ปัญหา

	 มีคู ่มือการปฏิบัติงานและ

บททดสอบในการแก้ไขปัญหา

ในการปฏิบัติงาน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กพค.

(๒.๒)	 การสร้างความรู้ความ

เข้าใจการด�ำเนินงานในพื้นที่

การพัฒนาแก่บุคลากร

(๑)	การสร้างความรู้ความเข้าใจ

ในการด�ำเนนิงาน ด้วยการสร้าง

เสริมประสบการณ์ในพื้นท่ีท่ีมี

ความแตกต่างในเชิงภูมิสังคม

	 มแีนวทางในการปฏบิตังิาน

ในพื้นที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

ในแต่พื้นที่  

	 มีการปรับปรุงข้อมูลทีท่นัสมัย 

สามารถน�ำไปใช้ได้จริง

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กปค. ๑ - ๔

กพค.

(๒)	การส่งเสรมิการเรยีนรูก้าร

ปฏิบัติงานเชิงเทคนิค

	 จ�ำนวนร้อยละ ๘๐ ของ 

บุคลลากรที่ผ ่านการเรียนรู ้

สามารถน�ำไปปฏิบัติได้

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กปค. ๑ - ๔
(หน่วยงานที่   
เกี่ยวข้อง)

๓)	 การสร้างเสริมความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

๓.๑)	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เพื่อการเปลี่ยนผ่าน

(Transformative Leaderships)

(๑)	การพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อ

การเปลี่ยนผ่านด้วยเทคนิค 

“สุนทรียสนทนา” เพื่อสร้าง

บรรยากาศการท�ำงานท่ีเอื้อ

ต่อการแสดงความคิดเห็น

	 มีผู ้น�ำต้นแบบและทีมงาน

ในสร้างความสัมพันธ์อันดีเพื่อ

ประโยชน์ในการท�ำงาน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
สลก.

ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์

(๒)	การสร้างพื้นท่ีแสดงความ

เห็นในการออกแบบแนวทาง

การปฏบิตังิานและการแก้ปัญหา

การด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ 

(Problem – based)

	 มีเวทีแสดงความคิดเห็น

	 มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่อง

ทุก ๓ เดือน

	 มีการติดตามผลการด�ำเนิน

กิจกรรม

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กพบ.

ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
	 มีการปรับปรุงแนวทางการ

ปฏบัิติงานและการแก้ปัญหาการ

ด�ำเนนิงานสนองพระราชด�ำริ

๓.๒)	 การจัดกิจกรรมเพื่ อ

สร้างเสริมความเป็นทีม

(๑)	การฝึกการปฏบิตังิานแบบ

พี่สอนน้อง

	 จ�ำนวนผู้ผ่านกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่สามารถน�ำมาใช้

ประโยชน์ได้

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กพค.

กปค. ๑ - ๔

(๒) การจัดกิจกรรมเสริมความ

สมัพนัธ์ ได้แก่ กฬีาสามคัค ีการ

บ�ำเพ็ญประโยชน์

	 จดักจิกรรมเสรมิสร้างความ

สัมพันธ์ภายในและระหว่าง

องค์กรที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย

ปีละ ๒ ครั้ง

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
สลก.

(๓) การศึกษาดูงานการด�ำเนิน

งานสนองพระราชด�ำริในพื้นที่

	 มกีารศกึษาดงูาน อย่างน้อย 

ปีละ ๑ ครั้ง ให้เจ้าหน้าที่ใน

ทุกส่วน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
กปค. ๑ - ๔

กพค.
ศปท.

๔)	 การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ

๔.๑) การออกแบบและพัฒนา

ระบบการปฏิบัติงานบนฐาน

คุณธรรมจริยธรรมที่ทันต ่อ

การเปลี่ยนแปลง

(๑)	 โครงการส่งเสริมพัฒนา 

คณุธรรม จรยิธรรม ในองค์กรเพือ่

ให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาตนเอง

ในด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง

	 มีคณะกรรมการจริยธรรม

ประจ�ำส�ำนกังาน กปร. ท่ีได้รบั 

การแต่งตั้งจาก กพ. 

	 บุคลากรในส�ำนักงาน ได้รับ

การอบรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม 

ครอบคลมุในทกุระดบั ๑ หลกัสตูร

ต่อปี

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
ศปท.

(๒)	 โครงการพัฒนาออกแบบ

และพัฒนาระบบการปฏิบัติ

งานบนฐานคุณธรรม จรยิธรรม

	 มีการแต่งตั้งคณะท�ำงาน

องค์กรคุณธรรม

	 มีการออกแบบประเมิน

องค์กรและแบบทดสอบ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔
ศปท.

(๓)	 โครงการองค์กรคุณธรรม

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง (ภายในและภายนอก

องค์กร)

	 มแีบบประเมนิองค์กรคณุธรรม 

ทีเ่ป็นมาตรฐาน สามารถวดัความ

เป็นองค์กรคุณธรรมตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของส�ำนักงาน กปร. (ภายใน

องค์กร)

	 มแีบบประเมนิองค์กรคณุธรรม

ของเครือข่ายท่ีสามารถน�ำมา

ใช ้ในการป้องกันการทุจริต 

(ภายนอกองค์กร)

	 มีเครือข่ายการต่อต้านการ

ทุจริตเพิ่มขึ้น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

ศปท.

(หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)



25แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
(๔)	แผนงานทบทวนและ

ปรบัปรงุการเสรมิสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรม ภายในองค์กร เพือ่ให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

	 ส�ำนกังาน กปร. มค่ีานยิม

ร่วม ด้านคณุธรรม จรยิธรรม

	 มีประมวลจริยธรรมของ

ส�ำนกังาน กปร.

	 มแีผนงานเพือ่ใช้เป็นแนวทาง

การด�ำเนนิงาน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

ศปท.

๔.๒) การออกแบบและพัฒนา

ระบบการติดตามประเมินผล

ที่มุ่งเน้นคุณภาพ บนฐานการ

มีส่วนร่วมทั้งในระดับพื้นที่และ

ส่วนกลาง

(๑)	การติดตามและประเมนิผล

แบบบูรณาการบนฐานการมี

ส่วนร่วมทั้งในระดับพื้นที่และ

ส่วนกลาง

	 มีแผนการติดตามประเมนิผล

แบบบูรณาการเป็นรายปี 

	 มรีายงานสรปุผลการตดิตาม

ประเมนิผลแบบบรูณาการเป็น

รายปี

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กตผ.

กปค. ๑-๔

(หน่วยงานที่   

เกี่ยวข้อง)

(๒)	การออกแบบระบบติดตาม

ประเมินผลอิเล็กทรอนิกส์ (e– 

assessment) ทีมุ่ง่เน้นผลลพัธ์

เชงิคณุภาพ

	 มรีะบบการตดิตามประเมนิ

อิเลก็ทรอนกิส์ (e–assessment) 

ผลทีร่วมเรว็ ถกูต้อง มปีระสทิธ-ิ

ภาพ สามารถใช้อ้างอิงได้ทาง

วชิาการ

	 ประชาสัมพันธ์และส่งเสริม

ให้มกีารใช้งานระบบให้ผูใ้ช้งาน

ได้ใช้ประโยชน์

	 มีการออกแบบระบบการ

ติดตามประเมินผล ทางสื่อ

ออนไลน ์ท่ีมุง่เน้นความสะดวก

รวดเรว็ และทันการณ์

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กตผ.

ศสท.

กปค. ๑-๔

กศข.

กปส.

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

(๓) การตั้งคณะท�ำงานในการ

ออกแบบตัวชี้วัดความส�ำเร็จ

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ บน

ฐานการมีส่วนร่วมทั้งในระดับ

พื้นที่และส่วนกลาง

	 มีคณะท�ำงานบูรณาการเชิง

พื้นท่ีระหว่างหน่วยงานร่วมท่ี

เกี่ยวข้องและส�ำนักงาน กปร. 

	 มีคณะท�ำงานร่วมภายใน

ส�ำนกังาน กปร. ในการออกแบบ 

จดัท�ำ ให้ค�ำแนะน�ำ เพือ่สนบัสนนุ

ระบบการปฏิบัติงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กตผ.

(หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)

(๔) การสัมมนาแนะน�ำตัวชี้วัด

และระบบการประเมินผลความ

ส�ำเร็จให้กับผู้เกี่ยวข้อง

	 รายงานผลท่ีได ้จากการ 

สัมมนาฯ เพื่อน�ำไปพัฒนา

และปรับปรุงการท�ำงานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

 กตผ.
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๒.	ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู ้การพัฒนาตามแนว

พระราชด�ำริ

	 ๒.๑	 เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
		  เพือ่ส่งเสริมให้คนไทยเป็นคนทีมี่หลักคดิและหลักปฏบิตัใินการใช้ชวีติ มีเหตผุล และสามารถสร้างภมูคิุม้กนั

เพื่อเผชิญการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจ

ที่ถูกต้องและเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 ๒.๒	 กลยุทธ์
		  ๑)	 การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริบนฐานการวิจัยและพัฒนา

			   การสังเคราะห์องค์ความรู้จากผลการปฏิบัติงานตามแนวพระราชด�ำริ บนฐานการวิจัยและพัฒนา 

เพื่อเข้าใจถึงปัจจัยความส�ำเร็จ และเงื่อนไขในการพัฒนา

	 	 	 แนวทางการพัฒนา  ได้แก่ (๑) การสังเคราะห์องค์ความรู้โดยบูรณาการข้อมูลจากทุกหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง (๒) การจัดท�ำคู่มือเชิงเทคนิค ทั้งด้านการด�ำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

		  ๒)	 การจัดท�ำและเผยแพร่ข้อมูลความส�ำเร็จในการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริไปใช้เพื่อการ

พัฒนา

			   ความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืของโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ินอกจากจะช่วยพฒันาคณุภาพชวีติ

ของประชาชนแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมความมั่นคงของชาติอีกทางหนึ่ง

			   แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การติดตามสถานะของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ เพื่อ

น�ำผลมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิผล (๒) การเผยแพร่ข้อมูลความส�ำเร็จในการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริ

ไปใช้ในการพัฒนาผ่านรูปแบบที่ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างหลากหลาย (๓) การขยายกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่

องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและข้อมูลความส�ำเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

		  ๓)	 การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

			   เครือข่ายในการขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม นอกจากจะเป็นการช่วยสนับสนุนงานตามแนวพระราชด�ำริแล้ว ยังเป็นการสร้างการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาและเกิดความผูกพันต่อสถาบันฯ

	 	 	 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การสร้างเครือข่ายวิทยากรในพื้นที่การพัฒนา (๒) การจัดเวทีหรือ

พื้นที่การขยายผล โดยเน้นความหลากหลายของหน่วยงาน/องค์กร รวมทั้ง กลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่างของวัย

		  ๔)	 การเพิ่มขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ 

	 	 	 การเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ ต้องอาศัยความสามารถและ

ความช�ำนาญของบุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์และขับเคลื่อนแนวพระราชด�ำริ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของศูนย์ศึกษา

การพัฒนาฯ และโครงการบูรณาการต่างๆ

			   แนวทางการพฒันา ได้แก่ (๑) การส่งเสรมิขวญัและก�ำลังใจในการปฏิบตัหิน้าที ่(๒) การส่งเสรมิค่านยิม 

“การท�ำส�ำเร็จมากกว่าการท�ำเสร็จ” (๓) การพัฒนาศักยภาพทั้งในเชิงเนื้อหาวิชาการและเทคนิคการน�ำเสนอ
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	 ๒.๓	 ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑)	 การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริบนฐานการวิจัยและพัฒนา
๑.๑)	 การสงัเคราะห์องค์ความรู้
โดยบูรณาการข้อมูลจากทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(๑)	การจัดการความรู้ (KM: 
Knowledge Management) 
องค์ความรูต้ามแนวพระราชด�ำริ
และโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริบนฐานบูรณาการ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง

	 ระดับความส�ำเร็จในการ
ประมวลชดุองค์ความรูต้ามแนว
พระราชด�ำริและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
	 ระดับความส�ำเร็จในการ

ปรับปรุงองค์ความรู้ตามแนว
พระราชด�ำริและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในระบบ 
KM ของส�ำนักงาน กปร.
	 จ�ำนวนองค์ความรู้ตามแนว

พระราชด�ำริและหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เผย
แพร่ให้ประชาชนได้เข้าถึงและ
น�ำไปใช้ได้ง่าย

ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔

กพบ.
กศข.

กปค. ๑ - ๔

(๒)	การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง
ภายใน และภายนอกองค์กร เพือ่
สงัเคราะห์องค์ความรู้ในรูปแบบ
วิจัยและพัฒนา

	 มกีารแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่
สงัเคราะห์องค์ความรู้ในรูปแบบ
วิจัยและพัฒนา

	 มีการรวบรวมองค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด�ำริและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจากทุก
ภาคส่วนทีเ่ก่ียวข้อง (จดัแบ่งตาม
ประเภท)

ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔

กพบ.
กตผ.

กปค ๑ - ๔
กผว.
กศข.

๑.๒)	 การจดัท�ำคูม่อืเชงิเทคนคิ 
ทัง้ด้านการด�ำเนนิชวีติและการ
ประกอบอาชีพตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(๑)	 โครงการจัดท�ำคู ่มือการ
ประยกุต์ใช้องค์ความรูต้ามแนว
พระราชด�ำริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะ
กรณีตัวอย่างความส�ำเร็จ ที่มี
ตวัอย่างหลากหลายและสามารถ
น�ำไปปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดย
น�ำเสนอทัง้การใช้ชวีติและเทคนคิ 
เช่น การเกษตรแบบประณีต การ 
เกษตรนอกฤดูกาล

	 มีคู ่มือการปฏิบัติงานองค์
ความรู ้ตามแนวพระราชด�ำริ
และหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 
	 มีการประเมินผลการน�ำ

ความรู้ของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้
ไปใช้ประโยชน์

ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔

กศข.

๒) การจัดท�ำและเผยแพร่ข้อมูลความส�ำเร็จในการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริไปใช้เพื่อการพัฒนา

๒.๑)	 ก า รติ ด ต ามสถ านะ  
ของโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชด�ำร ิเพือ่น�ำผลมาปรบัปรงุ
การปฏบิตังิานให้เกดิสมัฤทธผิล

(๑)	การจดัท�ำโครงการปรบัปรงุ
โครงการอันเนื่ องมาจาก
พระราชด�ำริให้เกิดประโยชน์
ยั่งยืน

	 มีแผนงานโครงการการ
ปรับปรุง/ซ ่อมแซม/พัฒนา
โครงการอันเนื่องมาจากพระ
ราชด�ำริอย่างบูรณาการ

ปี ๒๕๖๑-
๒๕๖๔

กผว.
กปค. ๑ - ๔
(ศนูย์ศกึษาฯ/ 
ศูนย์สาขา)
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
	 มคีณะท�ำงานร่วมฯ ร่วมจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
(๒)	การจัดตั้ งคณะท�ำงาน

ติดตามและประเมินสถานะ

ของโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำริ

	 มี ค ณ ะ ท� ำ ง า น ใ น ก า ร 

ด�ำเนินงานอย่างบูรณาการ

ปี ๒๕๖๑ กตผ

ทกุส�ำนกั/กอง/

ศูนย์ (ศึกษา  

การพัฒนาฯ

ศนูย์สาขาและ

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)
๒.๒)	 ก า ร เผยแพร ่ ข ้ อมู ล

ความส�ำเร็จในการน ้อมน�ำ

แนวพระราชด�ำริไปใช้ในการ

พัฒนาผ่านรูปแบบทีป่ระชาชน

เข้าถงึข้อมลูได้อย่างหลากหลาย

(๑)	การจดัท�ำและประชาสมัพนัธ์

เผยแพร่ข้อมูลความส�ำเร็จใน

การน้อมน�ำแนวพระราชด�ำริ

ไปใช้ในการพัฒนา  ผ่านสื่อที่มี

ความหลากหลาย

	 มรีปูแบบของสือ่ทีห่ลากหลาย 

และเหมาะสม 

	 มีกลุ่มเป้าหมายที่น�ำไปใช้

ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปส.

(หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)

(๒)	การพฒันาความรูเ้ชงิเทคนคิ 

เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ภาษาต่างประเทศ การใช้แผนที่ 

การถ่ายภาพประกอบรายงาน

การปฏบิตังิาน การต่อรองราคา

จัดซื้อจัดจ้าง  รวมทั้งทักษะใน

การเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ 

เป็นต้น ให้แก่เจ้าหน้าทีท่ีเ่ก่ียวข้อง

	 จัดกิจกรรม/เวทีให้ความรู้

เพิ่มเติม แก่เจ้าหน้าที่ กปร. 

อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง/เรื่อง

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

ศสท.

กปส.

๒.๓)	 การขยายกลุม่เป้าหมาย

ในการเผยแพร่องค์ความรู้ตาม

แนวพระราชด�ำรแิละข้อมลูความ

ส�ำเร็จโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำริ

(๑)	 การประสานกบัสถาบนัการ

ศึกษา เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้

และโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำริผ่านการเรียนการ

สอน และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร

ในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย

	 มคีวามร่วมมอืในการเข้าร่วม

กิจกรรม/การบรรยายเพื่อเผย

แพร่องค์ความรู้และโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ

ให้แก่สถาบันการศึกษาต่างๆ 

เพิ่มขึ้น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปส.

กพค.

(สถาบัน

การศึกษา)

(๒)	การประสานกบัสือ่มวลชน

เพื่ อ เผยแพร ่องค ์ความ รู ้  

และโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�ำรผ่ิานรายการโทรทศัน์ 

วิทยุ และเครือข่ายออนไลน์

	 จ�ำนวนครัง้ทีเ่กดิความร่วมมอื

กับสื่อมวลชนในการเผยแพร่

องค์ความรู้และโครงการอันเน่ือง

มาจากพระราชด�ำรผ่ิานสือ่ต่างๆ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปส.

(สื่อมวลชน)

(๓)	การร ่วมมือกับองค ์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในการ

ขยายผลองค์ความรู้ตามแนว

พระราชด�ำริเชิงรูปธรรม

	 จ�ำนวนครั้ งที่จัดกิจกรรม

ความร่วมมือในการเผยแพร่

องค์ความรูต้ามแนวพระราชด�ำริ

กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กศข.

กปส.

กปค. ๑ - ๔

(อปท.)
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
๓) การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

๓.๑)	 การสร ้ า ง เครื อข ่ าย

วิทยากรในพื้นที่การพัฒนา

(๑)	การจัดต้ังเครือข่ายปราชญ์

ชุมชน

	 มีเครือข่ายปราชญ์ชุมชน

และศูนย์เรียนรู้

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กศข.

(๒)	การร่วมมือในระดับพื้นท่ี

กับภาคเอกชนและภาคการ

ศึกษา 

	 มีการจัดเวทีเสวนาในระดับ

พื้นที่

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กศข.

กปค. ๑ - ๔

(๓)	การคัดเลือกและแต่งตั้ง 

“เกษตรกรตัวอย่าง” ที่ประสบ

ความส�ำเรจ็ในการน้อมน�ำแนว

พระราชด�ำริไปปรับใช้ให้เป็น

วิทยากรผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 มีศูนย ์เรียนรู ้ เกษตรกร

ตัวอย่าง

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กศข.

กปค. ๑ - ๔

(๔)	การคัดเลือกเยาวชนเพื่อ

ท�ำหน้าที่เป็นยุววิทยากร

	 มีจ�ำนวนยุววิทยากรในพื้นที่

เพิ่มขึ้น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปค. ๑ - ๔

(ศูนย์ศึกษาฯ)

(๕)	การจัดอบรมวิทยากรตัว

คูณ (Training the Trainers)

	 มีวิทยากรตัวคูณเพิ่มขึ้น ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

๓.๒)	 การจดัเวทหีรอืพืน้ทีก่าร

ขยายผล โดยเน้นความหลากหลาย

ของหน่วยงาน/องค์กร รวมทั้ง 

กลุ่มเป้าหมายที่ความแตกต่าง

ของวัย

(๑)	 โครงการชุมชนสัมพันธ ์

โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน

ระดับพื้นที่

	 มีเครือข่ายในการขยายผล

การพฒันาตามแนวพระราชด�ำริ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพบ.

กปค. ๑-๔

(ภาค ปชช.)

(๒)	การจัดเวทีประชาคมเพื่อ

เผยแพร่โครงการอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำร ิทัง้ก่อน - ระหว่าง - 

หลังการด�ำเนินโครงการ

	 มีการน�ำผลส�ำเร็จโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริไป

เผยแพร่

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปค. ๑-๔

กปส.

กศข.

๔) การเพิ่มขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

๔.๑)	 การส่งเสริมขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่

(๑)	การให้รางวัล/บทลงโทษ 

ที่มีความโปร่งใสและยุติธรรม

	 มกีารคดัเลอืกบคุคลต้นแบบ 

ในการท�ำความดขีองส�ำนกังาน 

กปร. ปีละอย่างน้อย ๑ คน 

	 มีการก�ำหนดบทลงโทษท่ี

ชัดเจนและประกาศให้ทราบ

ร่วมกันภายในส�ำนักงาน กปร. 

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

ศปท.

(๒)	การก�ำหนดเส้นทางอาชีพ

และเกณฑ์ความก้าวหน้าในอาชพี

ที่ชัดเจนและเป็นธรรม

	 มีการพิจารณาและทบทวน

แผนพฒันาบคุลากร เป็นประจ�ำ

ทุกปี

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

(๓)	การจัดสวสัดกิาร เช่น ห้อง

พยาบาล การจัดพื้นที่พักผ่อน

ภายในส�ำนักงานเพื่อพบปะ

สงัสรรค์ เช่น สภากาแฟ เป็นต้น

	 มกีารพจิารณาในเร่ืองการจดั

สวัสดิการเป็นประจ�ำทุกปี

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

สลก.
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
๔.๒)	 การส ่ ง เสริ มค ่ านิ ยม 

“การท�ำให้ส�ำเร็จมากกว่าการ

ท�ำเสร็จ” 

(๑)	การมอบหมายงานและ

การประเมินผลงานท่ีมีความ

ชัดเจน

	 มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์

การมอบหมายงานและการ

ประเมินที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

ทุกส�ำนัก/

กอง/ศูนย์

(๒)	การศึกษาดูงานหน่วยงาน

ที่ประสบความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนินโครงการอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำริ

	 มีการพิจารณาคัดเลือก

หน่วยงานทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 

เพื่อยกย่องหน่วยงานและเพื่อ

เป็นตัวอย่างการศึกษาดูงานให้แก่

เจ้าหน้าที่ กปร.

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพบ.

ทุกส�ำนัก/

กอง/ศูนย์

๔.๓)	 การพัฒนาศักยภาพทั้ง

ในเชงิเนือ้หาวชิาการและเทคนคิ

การน�ำเสนอ

(๑)	การจัดหลักสูตรฝึกอบรม

พัฒนาความรู้และเทคนิคการ

เป็นวิทยากร

	 มกีารจดัหลกัสตูรการอบรม

	 มีจ�ำนวนผู้เข้ารับการอบรม

ไม่น้อยกว่า ๔๐ คน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

๓.	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือ

เพื่อสนองพระราชด�ำริ

	 ๓.๑	 เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
			   เพื่อบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศในการรวบรวม ประมวล และเผยแพร่แนวพระราชด�ำริและ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการเรียนรู้ที่มี
ความหลากหลาย สร้างพ้ืนท่ีการเรียนรู้ส�ำหรับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๓.๒	 กลยุทธ์
		  ๑)	 การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการประสานและติดตามการด�ำเนินงาน

			   บทบาทหลักของส�ำนักงาน กปร. ในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ คือ การประสานการท�ำงาน

ร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่มีความช�ำนาญในแต่ละด้าน จ�ำเป็นต้องบูรณาการความร่วมมือเพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น

มีประสิทธิภาพ มีการติดตามความก้าวหน้าของงานอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ระบบข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และครอบคลุม 

จึงเป็นเรื่องส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง

			   แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศเพือ่การด�ำเนนิโครงการอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำริแบบบูรณาการ (๒) การพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลสารสนเทศได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ

		  ๒)	 การพัฒนาทีมมืออาชีพประสานความร่วมมือในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

	 	 	 สมรรถนะ ความสามารถ และแนวปฏิบัติที่ดีของบุคลากรส�ำนักงาน กปร. ต้องได้รับการพัฒนา

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการประสานความร่วมมือเพื่อตอบสนองการปฏิบัติราชการที่มีความหลากหลายทั้งรูปแบบ

โครงการฯ และหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ 

	 	 	 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การสร้างทีมประสานความร่วมมือที่เป็นมืออาชีพ  (๒) การพัฒนา

และก�ำกับการปฏิบัติงานของทีมประสานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
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		  ๓)	 การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

			   หน่วยงานสนับสนุนการท�ำงานเพื่อด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ ทั้งภายในและภายนอกส�ำนักงาน 

กปร. ควรเข้าใจถึงเป้าหมายการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริร่วมกัน

			   แนวทางการพัฒนา ได้แก่ (๑) การจัดพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรที่ท�ำงานในพื้นที่กับ

บุคลากรที่ท�ำงานสนับสนุนด้านต่างๆ เพื่อให้เข้าใจถึงเป้าหมายและวิธีการท�ำงานเพื่อสนองพระราชด�ำริ (๒) การจัด

พื้นที่การเรียนรู้ส�ำหรับบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจในการท�ำงาน ทั้งใน

ระดับบริหารและปฏิบัติการ

	 ๓.๓	 ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

๑) การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการประสานและติดตามการด�ำเนินงาน
๑.๑)	 การพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการด�ำเนิน

โครงการอันเนื่องมาจากพระ

ราชด�ำริแบบบูรณาการ

(๑)	 โครงการปรบัปรงุแผนแม่บท

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของส�ำนักงาน กปร. ให้

สอดคล้องกบันโยบายและทศิทาง

การด�ำเนินงานของ ส�ำนักงาน 

กปร.

	 แผนแม่บทเทคโนโลยมีีความ

เหมาะสมและทันสมัย

ปี ๒๕๖๑ ศสท.

(หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)

(๒)	การจดัท�ำคูมื่อเชงิปฏบัิติการ 

โดยการถอดความรู ้และแนว

ปฏบิติัทีดี่จากผูมี้ประสบการณ์ 

โดยการรวบรวมและบันทึก

เทคนิคการท�ำงานแบบบูรณา

การที่มีประสิทธิภาพ

	 มีคู ่มือเทคนิคและวิธีการ

ปฏิบัติงานเชิงบูรณาการที่เป็น

ปัจจุบัน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กผว.

ส�ำนัก/กอง/

ศูนย์

(ศูนย์ศึกษาฯ 

ศูนย์สาขา และ

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)

๑.๒)	 การพัฒนาบุคลากรให้

สามารถใช้ประโยชน์จากระบบ

ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

(๑)	แผนพัฒนาบุคลากรด้าน

ทั ก ษะก า ร ใช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและระบบข้อมูล

ของส�ำนักงาน กปร.

	 แผนพัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ที่มีประสิทธิภาพ

ปี ๒๕๖๑ ศสท.

๒) การพัฒนาทีมมืออาชีพประสานความร่วมมือในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

๒.๑)	 การสร้างทีมประสาน

ความร่วมมือที่เป็นมืออาชีพ

(๑)	การคั ด เลื อกบุคลากร 

และการก�ำหนดอัตราก�ำลังที่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับ

ผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีด้านการ

ประสานงาน

	 มีการก�ำหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในแต ่ละหน ้าที ่ 

งาน (Job Description) และ

ด�ำ เนินการตามแนวทางที่

ก�ำหนด

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

(๒)	การพัฒนาความสามารถ

ในการปฏิบั ติ ง านของ ทีม

ประสานงาน

	 จัดเวที/กิจกรรมเพื่อให ้

ความรู้ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติ

งาน พี่สอนน้อง ฯลฯ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

ผูบ้รหิาร กปร.

สลก.

(พขร./แม่บ้าน)
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
๒.๒)	 การพัฒนาและก�ำกับ

การปฏบิตังิานของทมีประสาน

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

(๑)	การฝึกเชิงปฏิบัติการเพื่อ

สร้างเสริมความรู ้ความสามารถ

และความทุม่เทเอาใจใส่ในการ

ด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

	 มีการจัดการฝึกเชิงปฏิบัติ

การฯ และสามารถน�ำไปใช้

ประโยชน์ได้

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปค. ๑-๔

กพค.

(๒)	การพัฒนากระบวนการ 

Coaching and Mentoring

	 จ�ำนวนครั้งในการสอนงาน

และติดตามงาน

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กปค. ๑-๔

กพค.

๓) การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจและก�ำกับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตาม

แนวพระราชด�ำริ
๓.๑)	 การจัดพื้นที่การเรียนรู้

ร่วมกนัระหว่างบคุลากรทีท่�ำงาน

ในพื้นที่กับบุคลากรที่ท�ำงาน

สนบัสนนุด้านต่างๆ เพือ่ให้เข้าใจ

ถึงเป้าหมายและวิธีการท�ำงาน

เพื่อสนองพระราชด�ำริ

(๑)	 โครงการสนับสนุนการ

ท�ำงานแบบบูรณาการให้กับ

บุคลากรทั้งภายในและภาย 

นอกที่เกี่ยวข้อง

	 มีกิจกรรมท่ีเสริมสร้างการ

ท�ำงานแบบบูรณาการ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กผว.

(หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง)

(๒)	 โครงการพัฒนาห้องสมุด

โครงการอัน เนื่ อ งมาจาก  

พระราชด�ำริเป็นระบบดิจิตอล

และเชื่อมโยงเครือข่ายกับศูนย์

ศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำริ

	 แผนพัฒนาบุคลากรด้าน 

IT เกี่ยวกับงานห้องสมุดที่มี

ประสิทธิภาพ

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

ศสท./ห้องสมดุ

กปค. ๑ - ๔

(ศูนย์ศึกษาฯ)

(๓)	แผนงานการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการอ่านและการใช้

ประโยชน์ห้องสมุดโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

	 มีกิจกรรมส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จากห้องสมดุฯ อย่าง

น้อย ๑ กิจกรรม

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

ศสท./ห้องสมดุ

๓.๒)	 การจัดพื้นที่การเรียนรู้

ส�ำหรับบุคลากรจากหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์

และความเข้าใจในการท�ำงาน ทัง้

ในระดบับรหิารและปฏบิติัการ

(๑)	การจัดหลักสูตรเครือข่าย

การขับเคลื่อนองค์ความรู้ตาม

แนวพระราชด�ำริและปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบั

บริหารและระดับปฏิบัติการ

	 จัดการอบรมในหลักสูตร

เพื่อสร้างความสัมพันธ์และ

ความเข้าใจในการท�ำงาน ปีละ 

๒ รุ่น

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

กพค.

(๒)	การจัดกิจกรรมสัมพันธ์

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 มีกิจกรรมที่หลากหลายใน

การสานความสัมพันธ์ทั้งภายใน

ส�ำนักงาน  กปร. และ ระหว่าง

ส�ำนักงาน กปร. กับหน่วยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 

ปีละ ๑ กิจกรรม

ปี ๒๕๖๑-

๒๕๖๔

สลก.



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

บทที่ ๕	การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
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บทที่ ๕

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ

	 แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ยังคงมุ่งใช้ “แผน” เป็นเครื่องมือและกลไก

ในการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ เพื่อให้เกิดสัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ โดยมี

ความสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) รวมทั้งแนวทางของแผนบูรณาการงบประมาณ บนฐานองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริและ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงก�ำหนดการบริหารแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 ๑.	 การสร้างและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร.
	 	 การสร้างและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. แก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน/องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคการศึกษา และ

ประชาชน ตัง้แต่การเปิดโอกาสให้มส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเหน็เพือ่การก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ การประชาสัมพันธ์

แผนยุทธศาสตร์เพื่อให้รับทราบและตระหนักถึงความส�ำคัญ 

	 ๒.	 การสร้างความเชื่อมโยงกับแผนอื่นๆ
		  ในการก�ำหนดแผนยทุธศาสตร์ ส�ำนกังาน กปร. ฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ได้ค�ำนงึถึงการด�ำเนนิงาน

เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร์ทีม่คีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และแนวทางของแผนบูรณาการงบประมาณ อีกทั้ง

ยังให้ความส�ำคัญกับการถ่ายทอดเชื่อมโยงไปยังแผนของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในการด�ำเนินงาน

สนองพระราชด�ำริ ได้แก่ แผนแม่บทโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริทั้ง ๖ ศูนย์ รวมทั้ง 

การน�ำประเด็นในแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ไปเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนงานและการด�ำเนินงานของ

หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 ๓.	 การจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการ
		  การก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำ “แผนปฏบิตัริาชการ” ในลักษณะแผนปฏบิตัริาชการในระยะ ๔ ปี และแผนปฏบิตัิ

ราชการประจ�ำปี เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืในการด�ำเนนิงาน ประสาน และจดัสรรทรพัยากรด�ำเนนิการ ควบคมุ ก�ำกับดแูล 

และติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัดการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้และ

สอดคล้องกับการจัดท�ำค�ำรับรองการปฏิบัติราชการ

	 ๔.	 การประชาสัมพันธ์
		  เพื่อให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบและตระหนักถึงความส�ำคัญของแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. 

จึงก�ำหนดให้มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลวิธีการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์
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แก่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกส�ำนักงาน เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงการด�ำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

ของส�ำนักงาน กปร. และเข้าร่วมในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๕.	 การอ�ำนวยการก�ำกับดูแล
		  เพื่อให้การด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ จึงก�ำหนดให้มี

คณะกรรมการและคณะท�ำงาน รับผิดชอบการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่

	 ๑)	 คณะกรรมการอ�ำนวยการแผนยุทธศาสตร์ ส�ำนักงาน กปร. รับผิดชอบในการอ�ำนวยการ ควบคุม 

ก�ำกบัดแูล และผลกัดนัการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ทีก่�ำหนดไว้ พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบาย

และแนวทางการด�ำเนินงานในแต่ละปีตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของแผน

	 ๒)	 คณะท�ำงานเร่งรัดและติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ส�ำนักงาน กปร. รับผิดชอบ

ในการเร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วางไว้

	 ๓)	 ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการอ�ำนวยการแผนยุทธศาสตร์ ส�ำนักงาน กปร. มีกองแผนงานและ

วิเทศสัมพันธ์เป็นเลขานุการ

	 ๖.	 การรายงาน ติดตาม และประเมินผล
	 ๖.๑	 การรายงานผล

	 	 ก�ำหนดให้มีการรายงานผลตามแผนยุทธศาสตร์ ๒ ลักษณะ ดังนี้

		  ๑)	 การรายงานความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์

	 	 	 การรายงานความก้าวหน้าการด�ำเนินตามแผนยุทธศาสตร์รวม ๔ ไตรมาส (ระยะ ๓ เดือน) 

เพื่อความสอดคล้องกับค�ำรับรองการปฏิบัติราชการและระบบค่าใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี โดยมีการวิเคราะห์

การด�ำเนนิงานในแต่ละห้วงเวลาตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงต่างๆ เสนอคณะกรรมการอ�ำนวยการแผนยุทธศาสตร์ 

ส�ำนักงาน กปร.

		  ๒)	 การรายงานผลส�ำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์

			   การรายงานผลส�ำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ประจ�ำปี โดยประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ

การด�ำเนินงานเสนอคณะกรรมการอ�ำนวยการแผนยุทธศาสตร์ ส�ำนักงาน กปร.  และเสนอประธาน กปร.

	 ๖.๒	 การติดตามผล

		  การติดตามผลการด�ำเนินงาน ทั้งความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องในการด�ำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ โดยคณะท�ำงานเร่งรัดและติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ส�ำนักงาน กปร. ตามตัวชี้วัด

และห้วงเวลาการติดตามผลที่ชัดเจน อีกทั้งยังสอดคล้องกับค�ำรับรองการปฏิบัติราชการ

	 ๖.๓	 การประเมินผล

	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ในระยะครึ่งแผนและครึ่งปีสุดท้ายของ

แผนยุทธศาสตร์ เพื่อประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในการปฏิบัติราชการแต่ละยุทธศาสตร์ให้ทันต่อสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ และน�ำไปใช้ประโยชน์ในการปรับและก�ำหนดยุทธศาสตร์การด�ำเนินงานระยะต่อไป



ยุ ท
 ธ 

ศ า
 ส 

ต ร์
 ท่ี  ๑     

  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๑       
ยุ ท ธ ศ า ส ต 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๓

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒       ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  ๒

ภาคผนวก
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ผนวก ๑
ผลการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร. ฉบับที่ ๔  

(พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

๑.	เพิ่มประ- 

สิทธิภาพ การ

บริหารจัดการ

โครงการอัน

เนื่องมาจาก

พระราชด�ำริ

	โครงการปรบัปรงุ/ 
ซ ่อมแซม/ฟ ื ้นฟ ู 

โครงการฯ ที่มีอยู่

เดิมให้สามารถใช้

ประโยชน์ได้มากขึน้

	จ�ำนวน
โครงการฯ  

ที่ได้รับการ

ปรับปรุง

ซ่อมแซม

ปี ๒๕๕๗ การประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนา

แหล่งน�้ำอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ในลักษณะพื้นที่เชิง

บูรณาการในพื้นที่ทั้ง ๔ ภาค รวม ๑๔ จังหวัด

ปี ๒๕๕๘ การปรบัปรงุและเพิม่ประสทิธภิาพการระบายน�ำ้

พืน้ที ่ฝ่ังตะวนัตกของแม่น�ำ้เจ้าพระยาลงสูแ่ก้มลงิมหาชยั-

สนามชัย / โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บกักน�้ำและ

ระบบระบายน�ำ้เขาเต่า จ.ประจวบครีขีนัธ์ / โครงการความ

ร่วมมอืโครงการปิดทองหลงัพระในการพฒันาแหล่งน�ำ้

ขนาดเลก็ให้แก่ประชาชนห้วยตาดข่า อ่างเกบ็น�ำ้ห้วยคล้าย 

อ่างห้วยอจ้ีอ อ่างเกบ็น�ำ้ฝายหลวง จ.อดุรธาน ี/ โครงการ

พัฒนาแหล่งน�้ำเพื่อการบริหารน�้ำชุมชนตามแนว

พระราชด�ำร ิโดยความร่วมมอืกบัมลูนธิอิทุกพฒัน์ จ�ำนวน 

๒๓ จังหวัด ๓๖ ชุมชน

ปี ๒๕๕๙ โครงการศนูย์ ๑๐๐ ปี หม่อมหลวงบวั กติยิากร 

จ.นครนายก / โครงการศนูย์การเรยีนรูด้้านหม่อนไหมแบบ

ครบวงจร จ.ชัยภูมิ / โครงการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน 

จ.ปราจนีบรุ/ีโครงการพืน้ทีป่าต้นน�ำ้ห้วยเอีย้งอนัเนือ่งมา

จากพระราชด�ำริ จ.เชียงราย 

กผว.

กปค. ๑–๔ 

กกพ.

	ด�ำเนนิการ

บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด

	การต่อยอด
โครงการอันเนื่อง 

มาจากพระราชด�ำร ิ

(โครงการหลัก) 

ให้เกิดประโยชน์

	จ�ำนวน 

โครงการฯ 

ที่ได้รับการ 

ต่อยอด

ปี ๒๕๕๗ โครงการแนวทางการพัฒนาแหล่งน�้ำขนาด

เล็กในพื้นที่ชลประทาน จ.สระแก้ว / การจัดมหกรรม

เครอืข่ายคนรกัษ์แฝกแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่๒ จ.ชลบรุี 

ร่วมกบั บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) และ มหาวทิยาลยับรูพา

ปี ๒๕๕๘ การประกวดการพฒันาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝก

อนัเนือ่ง มาจากพระราชด�ำร ิโดย ปตท. / การประกวดการ

พัฒนาและรณรงค์การใช้หญ้าแฝกในระดับสากล The 

King of Thailand Vetiver Awards / โครงการศกึษาวจิยั

ใช้ไอเย็นจากกระบวนการผลิตของโรงแยกก๊าซในการ

ปลูกไม้เมืองหนาว โดย ปตท. ระยอง

ปี ๒๕๕๙ โครงการศูนย์บริการวิชาการเกษตร มูลนิธิ

ชัยพัฒนา จ.ปทุมธานี / โครงการแปลงสาธิตการเกษตร

แบบผสมผสาน จ.ชยันาท / โครงการพฒันาพืน้ทีเ่กษตร

น�ำ้ฝนอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.กาฬสนิธุ ์/ โครงการ

อุตสาหกรรมประมงพื้นบ้าน จ.พังงา / โครงการศูนย์

กผว.

กปค. ๑–๔

กกพ.

	ด�ำเนนิการ
บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

พฒันาปศสุตัว์ตามพระราช ด�ำร ิจ.เลย / โครงการศกึษา
ทดลองปลกูปาล์มน�ำ้มนัและเกษตรผสมผสาน จ.พงังา / 
โครงการศกึษาวจิยัและพฒันาส่ิงแวดล้อมแหลมผกัเบีย้
อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.เพชรบรุ ี/ ศนูย์ชยัพฒันาการ
เกษตรสิรินธร จ.พิจิตร/ โครงการ พัฒนาป่าชุมชนบ้าน
อ่างเอด็ จ.จนัทบรุ ี/ โครงการพฒันาทีด่นิมลูนธิชิยัพฒันา 
(สวนผลไม้ ปาล์ม ป่าชุมชน) จ.ระยอง 

	ส่งเสริมอาชีพ
ให้ความรู้/อบรม 
เพื่อให้โครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริเกิด
ประโยชน์อย่าง
ครบวงจร

	จ�ำนวน
ครั้งที่จัด

	การอบรม
	ส่งเสริม

อาชีพ
	ให้ความรู้

ปี ๒๕๕๗	 การฝึกอบรมเกษตรกรของศนูย์ศกึษาเขาหนิซ้อนฯ/ 
โครงการศูนย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสนิค้า
เกษตรภายใต้หวัข้อ แนวทางปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ณ ศูนย์ศึกษาเขาหินซ้อนฯ
ปี ๒๕๕๘	 การฝึกอบรมอาชีพ ภายใต้นิทรรศการพอเพียง
เพื่อพ่อในงานเฉลิมพระเกียรติพรรณไม้งามอร่าม
สวนหลวง ร.๙
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙	 การฝึกอบรมของศนูย์ศกึษาพกิลุทองฯ/ 
ศนูย์ศึกษาเขาหนิซ้อนฯ/ ศูนย์ศึกษาภพูานฯ และศูนย์ศึกษา
ห้วยฮ่องไคร้ฯ/ โครงการฝึกอบรมปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง เกษตรทฤษฎใีหม่ ของศนูย์ศกึษาห้วยทรายฯ/ 
โครงการหมู่บ้านพัฒนาคุณภาพชีวิต ของศูนย์ศึกษา
อ่าวคุ้งกระเบนฯ 

กปค.๑–๔
กศข.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

-ควรปรับ
หลักสูตร ให้
ทันสมัยและ
ตรงต่อความ
ต้องการของ
ผู้เข้ารับการ
อบรม

	เพิ่มประสิทธิ- 

ภาพกระบวนงาน

พจิารณาสนบัสนนุ

งบประมาณอย่าง

ครบวงจร

	โครงการ
เพิ่มประ-

สิทธิภาพ 

การวเิคราะห์

โครงการ

(ปรับแผนด�ำเนินการในปี ๒๕๕๙)

ปี ๒๕๕๙	 การปรับปรุงระบบ e-monitoring และจัด

ประชุมช้ีแจงให้กับหน่วยงานของกรมชลประทาน

ให้สามารถใช้ระบบในการรายงานผล / ส่งข้าราชการไป

ฝึกอบรมหลักสูตรการวางแผนและการบรหิารโครงการ

มืออาชีพ

กผว.

กพค.

กปค.๑–๔

ศสท.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด 
-ควรมีการ
ติดตามและ
ดำ�เนินงาน
อย่างต่อเน่ือง

	เพิ่มประสิทธิ-

ภาพการติดตาม

ประเมินผลโครงการ

อันเนื่องมาจาก 

พระราชด�ำริ

	โครงการ
ประเมิน

ผลลัพธ์/ 

ผลสัมฤทธิ์

ของโครง

การฯ

ปี ๒๕๕๗	 โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณ

เหนอืสระเกบ็น�ำ้คลองทรายอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ

จ.สระแก้ว / โครงการสถานสีบูน�ำ้ด้วยไฟฟ้า บ้านดอนปอ 

จ.หนองบัวล�ำภู / โครงการฝายห้วยเย็น จ.เชียงราย / 

โครงการฝายทับสมิงคลา จ.สุราษฎร์ธานี

ปี ๒๕๕๘	 สถานีสูบน�้ำด้วยไฟฟ้าพร้อมระบบส่งน�้ำบ้าน

หนิลาด จ.มหาสารคาม / อ่างเกบ็น�ำ้ห้วยแม่ก๋วม จ.ล�ำปาง / 

ฝายน�้ำงาว (บ้านปันใต้) พร้อมระบบส่งน�้ำ จ.ล�ำปาง / 

ฝายถ่อน พร้อมระบบส่งน�ำ้ จ.น่าน / ฝายห้วยโก๋น ๒ และ

ระบบส่งน�ำ้และรางรบัน�ำ้ฝน พร้อมถงัเกบ็น�ำ้ฝน จ.น่าน / 

จัดหาน�้ำสนับสนุนโรงเรียน ตชด. รางวัลอินทิราคานที 

จ.เชยีงใหม่ / ระบบระบายน�ำ้และปรบัปรงุระบบประปา 

โรงเรยีนสมบรูณ์ศาสน์ จ.ยะลา / ปรบัปรงุระบบประปา 

ระบบระบายน�ำ้และงานป้องกนัตลิง่โรงเรยีนอบิตดีาวทิยา

 



41แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

จ.นราธิวาส / ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโรงเรียน

ธรรมพิทยาคาร จ.ปัตตานี /จัดหาแหล่งน�้ำให้ราษฎร

บ้านนาเหรียง (ท่อผันน�้ำบ้านนาเหรียง) จ.ชุมพร

ปี ๒๕๕๙	 โครงการจดัหาแหล่งน�ำ้สนบัสนนุพืน้ที ่ต.ดอนดงึ  

(ฝายหนองกระสังข์) จ.ลพบุรี / โครงการชลประทาน

เมอืงกาญจนบรุ-ีพนมทวน อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ

งานก่อสร้างสถานสีบูน�ำ้ด้วยไฟฟ้าบ้านหนองโรง ๒ ระยะที ่๒ 

จ.กาญจนบรุ ี/ โครงการพฒันาแหล่งน�ำ้บรเิวณ ต.กระทงยาม 

อ.ศรมีหาโพธ ิ จ.ปราจนีบรุ ี/ โครงการจดัหาน�ำ้สนบัสนนุ

การจัดตั้งโรงพยาบาลแม่แจ่ม (แห่งใหม่) จ.เชียงใหม่ / 

โครงการสถานเีกษตรทีส่งูตามพระราชด�ำร ิภพูยคัฆ์ จ.น่าน / 

โครงการพฒันาบ้านกอก-บ้านจนู อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ

จ.น่าน / โครงการพฒันาพืน้ที ่ต.เหล่ากอหกอันเนือ่งมาจาก

พระราชด�ำร ิจ.เลย / โครงการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณหนองอึง่

อนัเนือ่งมาจาก พระราชด�ำร ิจ.ยโสธร / โครงการขยายผล

เกษตรทฤษฎีใหม่อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ อ.เขาวง 

จ.กาฬสนิธุ ์/ โครงการฟ้ืนฟแูละอนรุกัษ์ป่าทุง่ทะเลอนัเนือ่ง

มาจากพระราชด�ำริ จ.กระบี่

กตผ.

กผว.

ศสท.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

- ควรมีการ
พจิารณารว่ม
กันเพื่อจัด
ทำ�แผนการ
ติดตาม
ประเมินผล

	โครงการ
ประเมิน
ความคุ้มค่า
ของโครง
การฯ

ปี ๒๕๕๗	 การประเมินผลโครงการพัฒนาพื้นที่รอบวัด
ญาณสังวรารามอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ จ.ชลบุรี/ 
การติดตามผลโครงการเขื่อนแควน้อยอันเน่ืองมาจาก
พระราชด�ำร ิจ.พษิณโุลก / โครงการอ่างเกบ็น�ำ้ห้วยหวด
อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.สกลนคร / และโครงการ
ฝายทดน�ำ้บ้านวงัปลาอนันือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.ชมุพร
ปี ๒๕๕๘	 การประเมนิผลโครงการพฒันาลุม่น�ำ้ปากพนงั
อันเนื่อง มาจากพระราชด�ำริ จ.นครศรีธรรมราช / การ
ตดิตามผลโครงการจดัท�ำตวัชีว้ดัโครงการอนัเนือ่งมาจาก
พระราชด�ำร ิ(ดนิ น�ำ้ ป่าไม้ การเกษตร และทรพัยากรชายฝ่ัง)
ปี ๒๕๕๙	 การประเมนิผลการพฒันาและการรณรงค์การ
ใช้หญ้าแฝกอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ/และศนูย์ศกึษา
การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ /การติดตามผล
โครงการจดัท�ำตวัชีว้ดัโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ
(ดิน น�้ำ ป่าไม้ การเกษตร และทรัพยากรชายฝั่ง)

กตผ.
กผว.

กปค. ๑–๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

- ควรดำ�เนิน
การอย่าง 
ต่อเนื่อง

	โครงการ
เพิ่มประ-
สิทธิภาพ
การติดตาม
ประเมินผล
โครงการ

ปี ๒๕๕๗	 การเข้าอบรมหลกัสตูร การเขยีนและประเมนิผล

โครงการ : การแปลงแผนยุทธศาสตร์องค์กรสู่การปฏิบัต ิ

ม.เกษตรศาสตร์ (๑ คน) / การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

“โครงการคูม่อืมาตรฐานตวัชีว้ดัการประเมนิผลโครงการ” 

จดัท�ำโดย ส�ำนกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์

ปี ๒๕๕๘	 การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท�ำตัวชี้วัด

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

กตผ. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



42 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	โครงการ
ติดตามผล 

โดยระบบ  

e-moni-

toring

ปี ๒๕๕๗	 การติดตามผลโครงการที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ จากส�ำนกังาน กปร. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๗

กผว. 

ศสท.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

๒.	 ส่งเสริม

งานวิชาการ

ศูนย์ศึกษา

การพัฒนาฯ

	ส่งเสริมงาน
วชิาการศนูย์ศกึษา

การพัฒนาฯ

	จัดเวที

แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้    

ผลงานวิจัย

ของศูนย์ฯ 

กับภาคี  

นักวิจัย

ภายนอก

ปี ๒๕๕๗	 การประชุมสัมมนาวิชาการศูนย์ศึกษาอัน

เนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิภายใต้ การจดังาน  “Thailand 

Agricultural Expo 2014” วันที่ ๒๙ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

ณ ศนูย์แสดงสนิค้าและการประชมุอมิแพค็ เมอืงทองธานี

ปี ๒๕๕๘	 การประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการศูนย์

ศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ/ ตดิตามผล

การด�ำเนินงานศึกษาวิจัยของศูนย์ศึกษาฯ โดยคณะ

อนกุรรมการวชิาการโครงการศนูย์ศกึษาฯ รวม ๖ ครัง้ / 

การทบทวนแนวพระราชด�ำริและผลการศึกษาวิจัยที่

ผ่านมา จ�ำนวน ๑,๒๒๕ เรื่อง / สนับสนุนงานวิจัยของ

ศูนย์ศึกษา จ�ำนวน ๓๔ โครงการ /การจัดท�ำฐานข้อมูล

ทรัพยากรท้องถิ่น อพสธ. ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้ง 

๖ แห่ง และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ / โครงการจดัตัง้

สถานีตรวจวัดอากาศในพื้นที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 

๖ แห่ง / จดัท�ำคูม่อืขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณงาน

ศึกษา วิจัยและงานทดสอบสาธิต (งบ กปร.)

ปี ๒๕๕๙	 การประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการศูนย์

ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ / ติดตาม

ผลการด�ำเนินงานศึกษาวิจัยของศูนย์ศึกษาฯ โดยคณะ

อนกุรรมการวชิาการโครงการศนูย์ศกึษาฯ รวม ๑๖ ครัง้ / 

การทบทวนแนวพระราช ด�ำริและผลการศึกษา วิจัยที่

ผ่านมา จ�ำนวน ๔๘ เรือ่ง / สนบัสนนุงานวจิยัของศนูย์ศกึษาฯ 

จ�ำนวน ๕๖ โครงการ / จดัท�ำฐานข้อมลูทรพัยากรท้องถิน่ 

อพสธ. ณ ศนูย์ศกึษาการพฒันาฯ ทัง้ ๖ แห่ง และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ / การจดัท�ำคูม่อืขอรบัการสนบัสนนุ

งบประมาณ งานศกึษา วจิยัและงานทดสอบสาธติ จ�ำนวน 

๑ ฉบับ 

กศข. - ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

	ส่งเสริมงาน 
ฝึกอบรมของศูนย์

ศึกษาการพัฒนาฯ

	งานวิจัย
ทีป่ระสบผล

ส�ำเร็จและ

กลัน่กรองมา

เป็นหลักสูตร

การฝึกอบรม

ปี ๒๕๕๗	 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ

ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง ณ ศนูย์ศกึษาห้วยฮ่องไคร้ฯ

ปี ๒๕๕๘	 มีงานวิจัยและงานทดสอบของศูนย์ศึกษาฯ 

ที่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม จ�ำนวน ๙๓ 

ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ โครงการความร่วมมือกับ วช. โดยให้

ความรู้ทางวิชาการแก่ศูนย์ศึกษาฯ ในลักษณะการ

ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ปี ๕๘ จ�ำนวน ๑๔ หลักสูตร 

และ ปี ๕๙ จ�ำนวน ๑๓ หลักสูตร

กศข. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



43แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	ส่งเสรมิศนูย์ศกึษา
การพฒันาฯ ให้เป็น
แหล่งศึกษาวิจัย

	มีผลงาน 
วจิยัทีส่ามารถ 
เผยแพร่ต่อ
สาธารณะ

ปี ๒๕๕๗ การจัดงานชมศูนย์ศึกษาพัฒนาความรู้ ดู
นทิรรศการ” ณ ศนูย์ศกึษาพกิลุทองฯ / การจัดนทิรรศการ 
๒๐ ปี ใต้ร่มพระบารมี ณ ศูนย์ศึกษาห้วยทรายฯ / การ
จดังานท่องเทยีวเชงิเกษตร เขาชะงุม้ ความสขุของคนไทย
ใต้ร่มพระบารม ีณ ศนูย์ศกึษาวธิกีารฟ้ืนฟทูีด่นิเสือ่มโทรม
เขาชะงุม้ อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.ราชบรุ ี/ การจดั
นิทรรศการน�้ำพระทัยหล่ังรินลุ่มน�้ำปากพนังร่มเย็น 
จ.นครศรีธรรมราช
ปี ๒๕๕๘ จดัท�ำเอกสารวชิาการ Proceedings จ�ำนวน 
๘ เรื่อง
ปี ๒๕๕๙	 มีงานวิจัยและงานทดสอบของศูนย์ศึกษาการ 
พัฒนาฯ ที่เป็นหลักสูตรฝึกอบรม จ�ำนวน ๒๓๒ เรื่อง 
(นับรวมปี ๕๕-๕๙)

กศข. -ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

-ควรดำ�เนิน
การอย่างต่อ
เนื่อง

๓.	 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการงาน
ฎีกาและเร่ือง
ร้องทุกข์

	พัฒนาระบบ
บริหารจัดการงาน
ฎีกาและเรื่องร้อง
ทุกข์โดยใช้เทคโน-
โลยีสารสนเทศ

	มีระบบ
การติดตาม
ฎีกาอย่าง
สมบรูณ์เป็น
ปัจจุบัน

ปี ๒๕๕๘	 จัดท�ำระบบ e-petition เพื่อติดตามสถานะ
ฎีกา
ปี ๒๕๕๙	น�ำระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อติดตามข้อมูล
ฎีกาโดยสามารถ ติดตามสถานะการด�ำเนินงานฎีกาได้

ศสท.
กปค.๑-๔
กพบ.
กผว.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	มีการ
เชื่อมโยง
ระบบติด 
ตามฎีกา 

ปี ๒๕๕๘	 มีคณะกรรมการปรับปรุงระบบข้อมูลเกี่ยว
กับโครงการพระราชด�ำริของส�ำนักราชเลขาธิการ โดย
ความร่วมมือจากส�ำนักงาน กปร. และกรมชลประทาน 
อยู่ระหว่างการวางระบบสารสนเทศเพือ่เชือ่มโยงข้อมลู
แต่ละหน่วยงาน

กปค.๑-๔
ศสท.
กพบ. 
กผว.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	จดัท�ำการตดิตาม 
โครงการ (ฎกีา) ที่
ยงัไม่ได้ด�ำเนนิการ

	มีการติด 
ตามฎีกาฯ

ปี ๒๕๕๗	 จัดท�ำระบบ E–petition เพื่อติดตาม ฎีกา 
๑ ระบบ / ประชมุคณะท�ำงานประสานและตดิตามการ
ด�ำเนินงานฎีกา  ขอพระราชทานพระมหากรุณาธิคุณ 
๑ ครั้ง และประชุมติดตามงาน ๑ ครั้ง
ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ มีคณะท�ำงานประสานติดตามการ
ด�ำเนิน งานฎีกา ซึ่งได้ประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จ�ำนวน ๓ ครั้ง

กปค.๑-๔
กพบ.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๔.	 การ
ขยายเครือ 
ข่ายและ
พัฒนาการมี
ส่วนร่วม

	กระชับความ 
สมัพนัธ์ของเครอื
ข่าย

	จดัสมัมนา
ศึกษาดูงาน 
(ทุกหน่วย) 
*ท้องถิ่น*

ปี ๒๕๕๗	 โครงการเพ่ิมประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ
โครงการพัฒนาแหล่งน�้ำอันเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ
ระหว่างเจ้าหน้าที่ ส�ำนักงาน กปร. และเจ้าหน้าที่กรม 
ชลประทาน รวม ๕ ครั้ง 
ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ คณะกรรมการประสานงานโครงการ
อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิตามยทุธศาสตร์การส่งเสรมิ
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
เกษตรและชนบท มีการประชุมครบถ้วนทุกจังหวัด
ปี ๒๕๕๙	 คณะอนุกรรมการด้านวิชาการและติดตาม
ประเมิน ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาและรณรงค์การใช้
หญ้าแฝกอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ มีการติดตามการ
ด�ำเนินงานในพื้นที่ ต่างๆ ๖ ครั้ง 

กผว.
กปส.

กปค.๑-๔

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



44 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	ขยายเครือข่าย
สู่ภาคเอกชน/
ประชาชนและ
ต่างประเทศ

	จ�ำนวน 
(กิจกรรม) 
ของเครือ
ข่าย

ปี ๒๕๕๗	 โครงการจดัท�ำ MOU กบักรมป่าไม้ กรมการ
ปกครอง กอ.รมน. ด�ำเนินโครงการสร้างป่าสร้างรายได้
ตามแนวพระราช ด�ำรสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยาม
บรมราชกมุาร ี/ โครงการศกึษาดงูานของเอกอคัรราชทตู
ไทยและผู้แทนทางการเมืองสื่อมวลชนจากประเทศ
เยอรมน ีณ ศนูย์ศกึษาภพูานฯ / โครงการบวัแก้วสมัพนัธ์
ส�ำหรับกลุ่มประเทศลาตินอเมริกา จ�ำนวน ๑๔คน
ปี ๒๕๕๘	 โครงการความร่วมมอืจดัท�ำ Development 
Model/ Best Practices ระหว่างส�ำนักงาน กปร. และ 
กรมส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ / โครงการ
พัฒนาและณรงค์การใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝกอัน
เนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ(ICV-6) / โครงการความร่วมมอื
ไทย – ตองกา เพือ่การพฒันาแปลงเกษตร กรรมตวัอย่าง
ในพืน้ทีข่องส�ำนกัพระราชวงัตองกาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง / โครงการบวัแก้วสมัพนัธ์ส�ำหรบักลุม่
ประเทศเอเชยีใต้ เอเชยีกลาง แอฟรกิา และลาตนิ อเมรกิา / 
การประชุมสุดยอดการพัฒนาผู้น�ำเวทีความร่วมมอืเพ่ือ
การพัฒนา หมู่เกาะแปซิฟิกครั้งที่ ๓ / โครงการส่งเสริม
การปลูกหญ้าแฝกในพื้นที่ลุ่มชายฝั่งและพื้นที่ดอนใน
ภาคกลางของประเทศเวียดนาม / โครงการเครือข่าย
สถาบนัการศึกษาสืบสานพระราชด�ำริ
ปี ๒๕๕๙	 โครงการเครือข่ายสถาบันการศึกษาสืบสาน
พระราช ด�ำริ รุ่นที่ ๓ วันที่ ๒๗ - ๒๙ มิถุนายน ๒๕๕๙ 
ณ โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวน
แห่งชาติป่ากุยบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ / โครงการฟาร์ม
ทะเลตัวอย่างตามพระราช ด�ำริในสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชนินีาถ จ.เพชรบรุ ี/ โครงการศกึษาวจิยัฟ้ืนฟู
ท่ีดินเส่ือมโทรมเขาชะงุ้มอันเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ
จ.ราชบรุ ีจ�ำนวน ๙๑ ท่าน จาก ๕๑ แห่ง / การฝึกอบรม
ผู้น�ำแห่งยุคเพื่อความสุขที่ยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม่) 
ร่วมกบัส�ำนกังานทรพัย์สนิส่วน พระมหากษตัรย์ิ จ�ำนวน 
๔ ครัง้ โดยศนูย์ศกึษาห้วยฮ่องไคร้ฯ ศนูย์ศกึษาภพูานฯ 
ศนูย์ศกึษาเขาหนิซ้อนฯ และศนูย์สาขาฯ โครงการพฒันา
พื้นที่ลุ่มน�้ำปากพนังฯ

กผว (วส.)
กปส.

กปค.๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	ส่งเสริมการม ี
ส่วนร่วมของ
ประชาชนใน   
ทุกโครงการ  
(เชิงคุณภาพ)

	จ�ำนวน
กิจกรรมของ
กลุ่มที่จัดตั้ง

ปี ๒๕๕๗	 การต่อยอดโครงการพัฒนาแหล่งน�้ำแบบ
บรูณาการพืน้ทีเ่ป้าหมายการฝึกอบรม จ�ำนวน ๒๐ จังหวดั 
ณ ศนูย์ศกึษาฯ และศนูย์สาธติทีเ่กีย่วข้องจ�ำนวน ๖ ครัง้
ปี ๒๕๕๘	 การอบรมกลุม่ผูใ้ช้น�ำ้พืน้ที ่จ.ลพบรุ ี/ โครงการ
พพิธิภณัฑ์ธรรมชาตจิดัการน�ำ้ชมุชนตามแนวพระราชด�ำริ
กลุ่มผู้ใช้น�้ำชลประทานอ่างเก็บน�้ำห้วยทราย อ.พร้าว 
จ.เชยีงใหม่ / เกษตรกรเครอืข่ายคนรกัแฝกภาคตะวนัออก 

กปค. ๑-๔
กศข.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



45แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ปี ๒๕๕๙	 ศนูย์ศกึษาภพูานฯ จดัเสวนาของศนูย์เรยีนรู้

ในพื้นที่ขยายผลของศูนย์ศึกษาภูพานฯ จ�ำนวน ๑ ครั้ง 

	สร้างผลิตภัณฑ์ 
(เสริมรายได้)

	จ�ำนวน
ผลิตภัณฑ์

ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙
โครงการอบรมส่งเสริมพัฒนาอาชีพการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตร ให้แก่ เกษตรกรในพื้นที่ศูนย์ศึกษาฯ / 
โครงการความร่วมมือกับมูลนิธิชัยพัฒนาในการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ของศูนย์ศึกษาฯ ติดตราภัทรพัฒน์ เพ่ือส่งเสริม
การจำ�หน่าย

กปค. ๑-๔
กศข.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
- มีการดำ�เนิน
งานอย่าง 
ต่อเนื่อง

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การขยายผลและเผยแผ่องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

๑. การสร้าง
องค์ความรู ้
เพื่อขยายผล

	โครงการ
รวบรวมข้อมูล
การศึกษาวิจัย 
จากโครงการ   
อันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริ

	จ�ำนวน
องค์ความรู้
ใหม่ที่เพิ่ม
ขึ้น 

ปี ๒๕๕๗	 การจัดท�ำหนังสือ ๔๐ ตัวอย่างความส�ำเร็จ: 
เกษตรกรในโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ/ การ
จัดการถอดบทเรียนกลุ่มผู้ใช้น�้ำ / การจัดท�ำคู่มือการ
ขยายผลองค์ความรูศ้นูย์ศกึษาการพฒันาฯ เกีย่วกบับญัชี
หลักงานวิชาการของศูนย์ศึกษาฯ ทั้ง ๖ แห่ง
ปี ๒๕๕๘	 การจัดท�ำเอกสารองค์ความรู ้จ�ำนวน ๘ ฉบบั / 
จัดท�ำหนังสือ ข้าว ของศูนย์พัฒนาการเกษตรภูสิงห์
อันเนื่อง มาจากพระราชด�ำริ จ.ศรีสะเกษ
ปี ๒๕๕๙	 รวบรวมงานศึกษาวิจัยของศูนย์ศึกษาฯ เพื่อ
ลงในหน้าเว็บของส�ำนักงาน กปร.

กปค.๑-๔
กศข.
กปส.
ศสท.
ศูนย์

ศึกษาฯ

-ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

	โครงการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล
องค์ความรูโ้ครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริ 
(ภาพรวม)

 การ
พฒันาระบบ
ฐานข้อมูล
องค์ความรู้
ให้มปีระ-
สิทธิภาพ

 การน�ำไป 
ใช้ความพึง
พอใจของ 
ผู้ใช้

ปี ๒๕๕๗	 จัดท�ำข้อมูลองค์ความรู้ในเว็บไซต์ www.
rdpb.go.th เพือ่เผยแพร่ประกอบด้วย ประมวลพระราชด�ำริ
เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานโครงการพระราชด�ำรขิองพระบาท
สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั และพระบรมวงศ์ / ประมวลโครงการ
อันเนื่องมา จากพระราชด�ำริ ตั้งแต่ปี ๒๔๙๕ – ๒๕๕๗ 
จ�ำนวน ๔,๔๔๗ โครงการ / ประมวลแนวคิดทฤษฎีใน
การพัฒนาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว / จัดท�ำระบบฐานข้อมูล
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรแิละปรบัปรงุข้อมลู
ให้ทันสมัยเป็นปัจจุบัน
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ รวบรวมโครงการทีส่�ำคญั และรายชือ่
โครงการอนัเนือ่ง มาจากพระราชด�ำร ิตัง้แต่ปี ๒๔๙๕ - 
ปัจจบุนั ลงในเวบ็ไซต์ส�ำนกังาน กปร. www.rdpb.go.th) / 
ระบบฐานข้อมลูโครงการ http://e-office เกีย่วกบัโครงการ
ทีไ่ด้รบัประมาณ กปร. ตัง้แต่ ๒๕๒๕ - ปัจจบุนั / ระบบ
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ KM ส�ำนักงาน กปร.

ทุกสำ�นัก/
กอง/ศูนย์
(ศสท.เป็น
ผู้รับผิด

ชอบหลัก)

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม     
ตัวชี้วัด

	โครงการรวบรวม
และจัดท�ำเป็น
เอกสารองค์ 
ความรู้

	จัดท�ำเป็น
เอกสารคูม่อื
ทุกสิ้นปี  
งบประมาณ

ปี ๒๕๕๗	 คดัเลอืกผลส�ำเรจ็จากการศกึษาวิจยัศนูย์ศกึษา
การพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ ไปจัดท�ำคู่มือ
ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ “บัญชีหลัก ๙๓ เมนู”

ทุกสำ�นัก/
กอง/ศูนย์
(กศข.เป็น

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม    
ตัวชี้วัด



46 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ปี ๒๕๕๘ โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดและจัดท�ำ
คู่มือประเมินตามมาตรฐานองค์กรธุรกิจตามปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง ร่วมกบั สกว. / คูม่อืการขบัเคลือ่น
การพัฒนาตามเศรษฐกจิพอเพียงในภาคเกษตรและชนบท
และด้านความมัน่คง / การจดัพมิพ์คูม่อืศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
พอเพยีง ๘ ศนูย์ / การผลติหนงัสอืปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง(ภาษาอังกฤษ) / จัดพมิพ์หนงัสอื The Developer 
King. 
ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ จัดพิมพ์ Technical Bulletin / 
จัดพิมพ์ Vertiverim Newsletter / จัดพิมพ์ โปสเตอร์
องค์ความรูป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพียง / หนงัสือองค์ความรู้
ตามแนวพระราชด�ำริ / หนังสือที่เริ่มต้นจากศูนย์ฯ / 
เอกสารเผยแพร่วารสารอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ / 
ประมวลพระราชด�ำรใินพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั / 
หนังสือพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก)

	พฒันาช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารองค์ความรู้
เพื่อการขยายผล

	จ�ำนวน

กิจกรรม

การเผยแพร่ 

ข้อมูลข่าวสาร 

องค์ความรู้ 

(บทความ 

สัมมนา 

เว็บไซต ์

เอกสารฯ)

ปี ๒๕๕๗ จัดท�ำข้อมูลองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ 
และข้อมูลโครงการที่น่าสนใจ และเผยแพร่ผลการ
ปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆ ใน Facebook แฟนเพจ 
ส�ำนกังาน กปร. / เผยแพร่ข้อมลูผ่านโปสเตอร์/สิง่พมิพ์ / 
เผยแพร่โครงการพระราชด�ำร ิผ่านสือ่ TV /รายการบ่ายนี้
มีค�ำตอบ / โครงการเสวนาวิชาการ “โครงการจัดงาน
เฉลิมพระเกียรติร่วมกับกองทัพไทย” วันที่ ๑๔ – ๑๖ 
ก.ค. ๕๗ / การบรรยายให้ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ 
ให้แก่ หน่วยงานต่างๆ
ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ 
ข่าวตามเสดจ็ องค์ความรูต้ามแนวพระราชด�ำร ิกจิกรรม
การประกาศจัดซื้อจัดจ้าง การอนุมัติโครงการวารสาร 
จดหมายข่าว สื่อวีดีทัศน์ฯ ผ่าน ทาง website และ 
Facebook ของส�ำนักงาน กปร. / การบรรยายเกี่ยวกับ
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรแิละแนวพระราชด�ำริ
ให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ประชาชน นักเรียน นักศึกษา / 
การจดัท�ำสือ่สิง่พมิพ์ / หนงัสอืเศรษฐกจิพอเพยีง ปรชัญา 
โดยนายอ�ำพลเสนาณรงค์ องคมนตร ี / หนงัสอืแบบอย่าง
และแนวทางเป็นคนดแีละคนเก่ง โดยนายอ�ำพล เสนาณรงค์ 
องคมนตรี / โปสเตอร์องค์ความรู้ศูนย์ศึกษาฯ และชุด
เศรษฐกจิพอเพยีง / สือ่หนงัสอืพมิพ์ / สือ่โทรทศัน์ สารคดี
เฉลมิพระเกยีรต ิสารคดเีชงิข่าว สารคดศีนูย์ศกึษาฯ ๖ ศนูย์ 
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ / สือ่วทิย ุ/ งานบรกิารห้องสมุด
ปี ๒๕๕๙ สกูป๊ผลส�ำเรจ็จากการด�ำเนนิงาน ชดุ กปร. กบั
งานของในหลวง / สนับสนุนสื่อประชาสัมพันธ์โครงการ
อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรใิห้แก่หน่วยงานและประชาชน
ทั่วไป

ศสท. 
กศข. 
กปส.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	โครงการศูนย์

เรียนรู้ส�ำนักงาน 

กปร. 

	ส�ำนกังาน 

กปร. เป็น

ศูนย์เรียนรู้

โครงการฯ

ปี ๒๕๕๘	 ตดิตาม สนบัสนนุศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง / 
โครงการสมัมนาศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง ส�ำนกังาน 
กปร. ในหวัข้อการขบัเคลือ่นวถิชีวีติพอเพยีงสูก่ารพฒันา
ประเทศ

กศข.
กปค.๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๒. การขยาย

ผลโครงการ 

(เกษตรกร, 

ประชาชน

ทั่วไป)

	โครงการฝึก

อบรมอาชีพใน

ภาคเกษตร

	จ�ำนวน

ศูนย์เรียนรู้

ที่เพิ่มขึ้น 

(ศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกิจ

พอเพยีงและ

ศูนย์เรียนรู้

โครงการฯ)

ปี ๒๕๕๗	 การฝึกอบรมเกษตรกรต้นแบบกบัการพฒันา

แบบพอเพยีง ณ ศนูย์ศกึษาการพฒันาเขาหนิซ้อนฯ ๒ รุน่ / 

โครงการฝึกอบรมเกษตรกรภายใต้ผลส�ำเรจ็ของศนูย์ศกึษา

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ (ภายใต้โครงการขบัเคลือ่น

เศรษฐกจิพอเพยีงของส�ำนกังานปลดัส�ำนกันายกรฐัมนตร)ี

ปี ๒๕๕๘	 มีศูนย์เรียนรู ้เศรษฐกิจพอเพียงที่เข้าร่วม

เป็นเครอืข่ายส�ำนกังาน กปร. ๗ ศนูย์ ศนูย์เรยีนรูฯ้ รวม 

๒๔ ศูนย์

กศข. 

กปค. ๑-๔

- ดำ�เนินการ

บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด

	โครงการความ

ร่วมมือระหว่าง

ประเทศ

	จ�ำนวน

โครงการ

ความร่วม

มือระหว่าง

ประเทศ

ปี ๒๕๕๗	 โครงการศนูย์ศกึษาและบรกิารด้านการเกษตร

ห้วยซอนห้วยซัว้ สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 

(หลกั ๒๒) / โครงการส่งเสรมิกจิกรรมโรงเรยีนวฒันธรรม

ชนเผ่าเดก็ก�ำพร้าหลกั ๖๗ สปป.ลาว / การศกึษาดงูาน

ของคณะทูตานุทูตเยี่ยมชมโครงการศูนย์ศึกษาภูพานฯ

ปี ๒๕๕๘	 โครงการโรงเรยีนวฒันธรรมชนเผ่าเดก็ก�ำพร้า 

(หลัก ๖๗) สปป.ลาว / โรงเรียนวัฒนธรรมชนเผ่าเด็ก

ก�ำพร้า (หลกั ๖๗) สปป.ลาว / โครงการพฒันาและรณรงค์

การใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝกอันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริ 

(ICV-6) / โครงการบัวแก้วสัมพันธ์ส�ำหรับกลุ่มประเทศ

เอเชียใต้ เอเชียกลาง แอฟริกา และลาตินอเมริกา / การ

ประชุมสุดยอดการพฒันาผู้น�ำเวทคีวามร่วมมอืเพือ่การ

พัฒนาหมู่เกาะแปซิฟิกครั้งที่ ๓ /โครงการส่งเสริมการ

ปลุกหญ้าแฝกในพ้ืนท่ีลุม่ชายฝ่ังและพ้ืนท่ีดอนในภาคกลาง

ของประเทศเวยีดนาม / โครงการความร่วมมอืไทย-ตองกา 

เพื่อการพัฒนาแปลงเกษตรกรรมตัวอย่างในพื้นที่ของ

ส�ำนักพระราชวังตองกาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง / โครงการจัดการศึกษาดูงานและหลักสูตร

ฝึกอบรมส�ำหรับชาวต่างประเทศ (๑) การบรรยายสรุป

ให้แก่คณะผู้เข้ารับการอบรมจากประเทศต่างๆ ภายใต้

โครงการInternational centre for Development 

Communition (ICDC) ของส�ำนกัส่งเสรมิและฝึกอบรม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (๒) การบรรยายสรุปให้แก่

คณะเอกอคัรราชทตูจากสหพนัธรฐัไนจเีรยีประจ�ำประเทศไทย 

(๓) การบรรยายสรปุให้แก่คณะเอกอคัรราชทตูเจ้าหน้าที่

การทูต และผู้แทนจากภาคเอกชนของต่างประเทศ 

(๔) การเผยแพร่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ในงานนทิรรศการ Royal Wisdom and Thai Culture / 

การจัดการบรรยายสรุปให้คณะต่างชาติ (๑) การศึกษา

กผว. (วส.) - ดำ�เนินการ

บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด

- ชาวต่างชาติ

ให้ความสนใจ

มากเพิ่มขึ้น 

มีโครงการ

ความร่วมมือ

เพิ่มขึ้น
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ดูงานของคณะเจ้าหน้าที่โคลัมเบีย (๒) การศึกษาดูงาน
ของคณะเอกอคัรราชทตูผูแ้ทนถาวรประจ�ำสหประชาชาต ิ
ณ นครนิวยอร์ก ๓ คณะ (๓) การศึกษาดูงานของคณะ
ทตูาน ุทตูต่างประเทศประจ�ำประเทศไทย (๔) การศกึษา
ดูงานของคณะผู้เข้าร่วมการประชุม Thailand-Pacific 
Island Countries Forum (TPIF) ครั้งที่ ๒ (๕) การ
มอบรางวัลและการศึกษาดูงานการพัฒนาและรณรงค์
การใช้หญ้าแฝกอันเนื่อง มาจากพระราช ด�ำริให้ผู้ชนะ
รางวัล The king of Thailand Vetiver Award (๖) 
การศกึษาดงูานของคณะเยาวชนไทย-เยอรมนั

ปี ๒๕๕๙	 การน�ำเกษตรกรต้นแบบของศูนย์ศึกษาการ
พฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ�ำนวน ๓ คน เข้าร่วมงาน 
International Green Week ๒๐๑๖ และงานด้านนวัตกรรม
การเกษตร ณ กรุงเบอร์ลิน สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี / 
โครงการบัวแก้วสัมพันธ์ ประจ�ำปี ๒๕๕๙ โดยกรม
ความร่วมมอืระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ 
โดยการเข้าศกึษาดงูาน ณ ศนูย์ศกึษาการพฒันาฯ จากกลุม่
ภมูภิาคลาตนิอเมรกิาและแครบิเบยีน และกลุม่ภมูภิาค
แอฟรกิา  / การศกึษาดงูานของคณะผูแ้ทนจากประเทศ
สมาชิกกลุ่ม ๗๗ จ�ำนวน ๒ ครั้ง / การศึกษาดูงานของ
คณะผูแ้ทนถาวรประจ�ำสหประชา ชาติ ณ นครนิวยอร์ก 
สหรฐัอเมรกิา จากกลุม่ประเทศก�ำลงัพฒันาและประเทศ
ด้อยพัฒนา จ�ำนวน ๒ คณะ / โครงการเยาวชนอาเซียน
เรยีนรูห้ลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามรอยพระยคุลบาท 
ในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ๑๐ ประเทศ จัดโดย
ส�ำนักงานปลัดนายกรัฐมนตรี / การศึกษาดูงานของ
คณะนักธุรกิจเอกวาดอร์ โคลัมเบียและเปรู / การศึกษา
ดูงานของคณะผูแ้ทน The Palestinian International 
Cooperation Agency (PICA) / การเข้ารบัฟังการบรรยาย
สรปุเรือ่ง “การพฒันาชมุชนบนพืน้ฐานของหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง (Community Development Based 
on Sufficiency Economy)” จากคณะผูแ้ทนจากประเทศ
สมาชิกของศูนย์พัฒนาชนบทแบบผสมผสานส�ำหรับ
ภมูภิาคเอเชยีและแปซฟิิก (Centre on Integrated Rural 
Development for Asia and the Pacific: CIRDAP) 
และเจ้าหน้าที่จากส่วนราชการไทย / การเข้ารับฟังการ
บรรยายสรปุเรือ่ง “หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการ
ขจดัความยากจน” ของคณะศกึษาดงูานจากสถาบนั NIPSS 
สหพนัธ์สาธารณรฐัไนจเีรยี / การเข้ารบัฟังการบรรยาย
สรปุเรือ่ง “โครงการพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร”ิ 
คณะของรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงเกษตร ราชอาณาจกัร
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

สวาซแิลนด์ / การเข้ารบัฟังบรรยายสรปุเรือ่ง “Priority 

development areas and how managed, 

implemented, monitored and evaluated” ของ

เจ้าหน้าทีจ่ากกระทรวงสาธารณสขุ ประเทศอฟักานสิถาน / 

การเข้ารับฟังการบรรยายสรุป ในหัวข้อ “Application 

of Sufficiency Economy Philosophy in Development 

Project” ของคณะผู้เข้าร่วมอบรมนานาชาติหลักสูตร 

“Grassroots Economic Development (GED) 

Sufficiency Economy (SEP)” / การประชมุ Thailand-

pacific Island Countries Forum (TPIF) ครัง้ที ่๓ มผีูน้�ำ

และผูแ้ทนระดบัสงูของประเทศหมูเ่กาะแปซฟิิก จ�ำนวน 

๑๔ ประเทศ
	โครงการฝึก

อบรมเยาวชนการ

พัฒนาตามแนว

พระราชด�ำริ

	จ�ำนวน

เยาวชน

เครือข่ายที่

เพิ่มขึ้น

ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ จัดท�ำโครงการค่ายเยาวชนรู้งาน

สืบสานพระราชด�ำริ(RDPB CAMP) / โครงการพี่น�ำ

น้องรักษ์น�้ำตามแนวพระราช ด�ำริ โดยความร่วมมือกับ

มูลนิธิอุทกพัฒน์ ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ส�ำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรม 

ชลประทาน กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม สถาบัน

สารสนเทศทรพัยากรน�ำ้ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย

ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ โครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้

โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิโดยส�ำนกัราชเลขาธกิาร 

ด้วยการสนบัสนนุจาก ส�ำนกังาน กปร. / โครงการชมุชน

ยุวเกษตรกรระดับ ประเทศ โดยศูนย์ศึกษาห้วยทรายฯ 

เพือ่แลกเปลีย่น เรยีนรูแ้ละแสดงผลงานของยวุเกษตรกร

ปี ๒๕๕๙ กิจกรรมร่วมใจอาสาปลูกป่าชายเลน/ปล่อย

พันธุ์สัตว์น�้ำเฉลิมพระเกียรติในอภิลักขิตสมัยทรงเจริญ

พระชนมายคุรบ ๘๔ พรรษา สมเดจ็พระนางเจ้าฯพระบรม

ราชนินีาถ/กจิกรรม ธนาคารอาสาสานต่อแนวพระราชด�ำริ

กปส. - ดำ�เนินการ

บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด

	โครงการความ

ร่วมมือในการ

ขยายผลหน่วยงาน

ภาครัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้อง

ถิ่นชุมชน  เอกชน 

(CSR)

	จ�ำนวน

หน่วยงาน

ภาครัฐ 

องค์กร

ปกครอง

ส่วนท้องถิน่ 

ชมุชน เอกชน 

ทีน่�ำแนวคดิ

โครงการไป

ขยายผล

ปี ๒๕๕๗ การประชุมเชิงปฏิบัติการส�ำหรับเจ้าหน้าที่

กรมส่งเสริมการเกษตรขับเคล่ือนขยายผลองค์ความรู้

ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 

(ระดบัเกษตรต�ำบลทัว่ประเทศ) / การจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนาตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงของชาต ิ

(ร่วมมอืกบัส�ำนกังานปลดัส�ำนกันายกรฐัมนตร)ี / การท�ำ 

MOU กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยเพือ่ส่งเสรมิ

การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพในศนูย์ศกึษา

การพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ/ โครงการศกึษา

วิจัยและพัฒนา การแก้ไขปัญหาดินถล่มบนพื้นที่สูงชัน

ตามแนวพระราชด�ำรร่ิวมกบัมลูนธิชิยัพฒันา / การบรรยาย

ในหวัข้อ คณุธรรมตามรอยพระยคุลบาท ให้กบับคุลากร

กศข. 

กปค. ๑-๔

- ดำ�เนินการ

บรรลุตาม 

ตัวชี้วัด



50 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ / โครงการความร่วมมือกับ
มูลนิธิปิดทองหลังพระสืบสานพระราชด�ำริ
ปี ๒๕๕๘	 โครงการประกวดผลงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยกองทัพไทย
ปี ๒๕๕๙	 สนบัสนนุการประสานการท�ำงานกบัหน่วยงาน
เครือข่าย จ�ำนวน ๖ หน่วยงาน 

	โครงการตดิตาม
การขยายผล

	จ�ำนวน
ศูนย์เรียนรู้
ที่ได้รับการ
ติดตามผล

ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๕๙ ติดตามศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ   
พอเพียง 

กศข. 
กปค.๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๓. การประชา
สัมพนัธ์ เชงิรกุ

	โครงการขยายผล
ตามแนวพระราชด�ำร ิ
สู่เยาวชน

	จ�ำนวน
โครงการ

	จ�ำนวน
เยาวชนที่
เข้าร่วม
โครงการ

ปี ๒๕๕๗	 การบรรยายให้กบันักศกึษามหาวิทยาลยันอร์ท 
กรงุเทพ ในหวัข้อ “การด�ำเนนิชวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชด�ำร”ิ / การบรรยายให้กบัส�ำนกัพฒันาสงัคมและ
ความมัน่คงของมนษุย์จงัหวดักระบี ่ในหวัข้อ “ตามรอย
พ่อหลวงตามรอยพระยุคลบาทจากโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชด�ำร”ิ ในกจิกรรมถนนเดก็เดนิ ณ จ.กระบี ่/ 
โครงการขยายผลศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำรแิก่เดก็และเยาวชนในพืน้ที ่จ.ฉะเชงิเทรา ของ
ศนูย์ศกึษาการพฒันาเขาหินซ้อนอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ
ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙ โครงการค่ายเยาวชนรู้งานสืบสาน
พระราชด�ำร ิ(RDPB CAMP) / โครงการเยาวชนจติอาสา
สืบสานพระราชด�ำริ / การฝึกอบรมเยาวชนไทยรักษ์
สิ่งแวดล้อม ของนักเรียนหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาฯเขา
หนิซ้อนอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ/ โครงการพีน่�ำน้อง
รกัษ์น�ำ้ตามแนวพระราชด�ำร ิ โดยความร่วมมอืกบัมลูนธิิ
อทุกพฒัน์ / กจิกรรมร่วมใจอาสาปลกูป่าชายเลน/ปล่อย
พันธุ์สัตว์น�้ำเฉลิมพระเกียรติในอภิลักขิตสมัยทรงเจริญ
พระชน มายุครบ ๘๔ พรรษา  สมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชนินีาถ / โครงการธนาคารอาสาสานต่อแนว
พระราชด�ำร ิ/ โครงการเครอืข่ายสถาบนัการศกึษาสบืสาน
พระราชด�ำร ิ/ โครงการเยาวชนอาสาสานต่อพระราชด�ำร ิ
๑๔ โครงการ

กปส.
กปค.๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

โครงการขยายผล
สู่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

	มีจ�ำนวน
โครงการ

	จ�ำนวน
จังหวัดที่
เข้าร่วม
โครงการ

ปี ๒๕๕๗	 การจัดหลักสูตรฝึกอบรมวิทยากรและการ 
น�ำเสนอเพื่อเผยแพร่และขยายผลการพัฒนาแนว
พระราชด�ำริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับ
เทศบาล (พพร.ท.) รุ่นที่ ๑ / การขยายผลส�ำเร็จของ
ศูนย์ศึกษาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ จ.ระยอง และเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริม
การเกษตร / โครงการฝึกอบรมเกษตรกรภายใต้ผลส�ำเรจ็
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 
(โครงการความร่วมมือระหว่างระทรวงมหาดไทยกับ
ส�ำนักงาน กปร.) 

กศข
กปค.๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



51แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ปี ๒๕๕๙	 การสนบัสนนุงบประมาณเพ่ือด�ำเนนิโครงการ

จากฎกีาขอพระราชทานความช่วยเหลอื โดยกรมส่งเสรมิ

การปกครองท้องถิน่ / คณะกรรมการประสานงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ๗๖ จังหวัด ในการขยายผล

ขบัเคลือ่นการพฒันาตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง ภาคเกษตร

และชนบท ตามนโยบายรฐับาล / เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ

ขบัเคล่ือนแผนยทุธศาสตร์การบรูณาการการขบัเคล่ือน

การพัฒนาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในยุทธศาสตร์

ที่ ๑ ส่งเสริมฯในภาคการเกษตรและชนบท 

	โครงการตดิตาม

การขยายผลสู่

องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

	จ�ำนวน

เรื่องในการ

ติดตาม (๓ 

เรื่อง/ปี)

ปี ๒๕๕๗ จัดอบรมให้แก่นายกเทศมนตรีและพนักงาน

เทศบาลระดบับรหิาร รวม ๓ หลกัสตูร จ�ำนวน ๗๓ คน

กตผ.
กศข.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการเฉลมิ
พระเกียรติ

	จ�ำนวน
โครงการ
จ�ำนวนครั้ง 
ในการจัด
โครงการ
เฉลิม
พระเกียรติ

ปี ๒๕๕๗ นิทรรศการมหกรรมทีวีรักษ์โลก ๓๖๐ องศา 
๒๐๑๔ Save the world expo ณ ศนูย์ประชมุแห่งชาติ
สิริกิติ์ ร่วมกับสถานี วิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีสี ช่อง ๓ / 
นทิรรศการโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิร่วมกบั
กรมประชาสัมพันธ์และศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี / 
นิทรรศการตามรอยพ่อวิถีพอเพียง ร่วมกับ ศูนย์การค้า
พาราไดซ์พาร์ค กทม. / นทิรรศการเฉลมิพระเกยีรต ิ“มหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  ๘๗ พรรษาประโยชน์สุข
สู่ปวงประชา” ณ ศูนย์ศึกษาเขาหินซ้อนฯ / โครงการเทิด
พระเกยีรต ิสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราช
กมุาร ี/ การเตรยีมการโครงการพฒันาคณุภาพชวีติและ
ป่าชมุชนของศนูย์ศกึษาฯ / การเตรยีมการโครงการด้าน
การอนรุกัษ์และฟ้ืนฟปู่าชมุชน และการปลกูพฤกษศาสตร์ 
ไม้ม่วงมงคลเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี

ปี ๒๕๕๘ นทิรรศการเฉลมิพระเกยีรต ิพอเพยีงเพือ่พ่อ
ในงานพรรณไม้งามอร่ามสวนหลวง ร.๙  ณ สวนหลวง ร.๙ / 
นทิรรศการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
๙ รักพ่อ งานของในหลวง ณ บริเวณท้องสนามหลวง / 
นทิรรศการเฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 
ตามรอยพ่อ วถิพีอเพยีง ณ ศนูย์การค้าพาราไดซ์พาร์ค / 
พธิถีวายพระราชกศุลเฉลมิพระชนมพรรษา ณ ปราสาท
สัจธรรม จ.ชลบุรี / โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรตันราชสดุาฯ สยาม บรมราชกมุาร ี๖๐ พรรษา / 
จดันิทรรศการเฉลมิพระเกยีรตสิมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ี๖๐ พรรษา ภายใต้ชือ่งาน “พระผูม้ี
รอยยิม้” / สนบัสนนุนทิรรศการให้แก่หน่วยงานต่างๆ รวม 
๑๒ ครั้ง



52 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ปี ๒๕๕๙ โครงการ “ฉลองราชย์ ๗๐ ปี เคียงคู่ทรงงาน 
๘ พรรษา ราชนิศีรแีผ่นดนิ” ร่วมกบัศนูย์การศกึษาพฒันา
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ จ�ำนวน ๓ ศูนย์ / จัดท�ำ
ชุดนทิรรศการเฉลมิพระเกยีรต ิจ�ำนวน ๖ ชดุ ๖ ศนูย์ / 
หนังสอืเฉลมิพระเกยีรต ิ/ บทเพลงเฉลมิพระเกยีรตจิ�ำนวน 
๔ บทเพลง พร้อม MV / ผลิตภาพยนตร์สั้นเฉลิม 
พระเกียรติ ชุด“แสงส่องไทย” ๙ เรื่อง

กปส.
ทุกสำ�นัก/
กอง/ศูนย์

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการขยายผล
สู่ภาคสื่อมวลชน

	จ�ำนวน
ครั้งที่จัด
โครงการ

ปี ๒๕๕๗	 โครงการสือ่อาสาสบืสานพระราชด�ำร ิ (พเิศษ) 
เพือ่เผยแพร่แนวพระราชด�ำรแิละผลส�ำเรจ็ของโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ให้กับประชาชนไทยใน
สาธารณรัฐฝรั่งเศส และสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี / 
โครงการสื่ออาสาสืบสานพระ ราชด�ำริ ๖ ครั้ง 
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ โครงการสือ่มวลชนสญัจรเฉลมิพระเกยีรติ

กปส. 
กปค. ๑-๔

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๔. การ
รณรงค์
เผยแผ่

	โครงการฝึก
อบรมอาชีพสู่
เกษตรกรและ
กลุ่มอาชีพอื่นๆ  
(โครงการความ
ร่วมมือ กับ
กระทรวง 
มหาดไทย)

	จ�ำนวน
เกษตรกรที่
เข้ารับการ
ฝึกอบรม
และน�ำไป
ปฏิบัติ

ปี ๒๕๕๗ การประชมุเชงิปฏบิตักิารส�ำหรบัเจ้าหน้าทีก่รม 
ส่งเสริมการเกษตร“การขับเคล่ือนขยายผลองค์ความรู้
ของศูนย์ศึกษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร”ิ 
ณ ศูนย์ศึกษาห้วยทรายฯ ศูนย์ศึกษาภูพานฯ โครงการ
พัฒนาลุ่มน�้ำปากพนังอันเนื่องมาจากพระราชด�ำร ิ
จ.นครศรีธรรมราช
ปี ๒๕๕๙ จ�ำนวนเกษตรกรที่เข้ารับการฝึกอบรมและ
น�ำไปปฏิบัติทั้งสิ้น ๕๐,๘๖๕ คน

กปค. ๑-๔
กศข.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตามตัว
ชี้วัด

	โครงการที่น�ำ
แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติ
จริงในสถาบัน 
การศึกษา

	จ�ำนวน
สถาบนัการ
ศึกษาที่น�ำ
ไปปฏิบัติ
จริง

ปี ๒๕๕๗ โครงการเครือข่ายสถาบันการศึกษาสืบสาน
พระราชด�ำริ มีคณาจารย์เข้าร่วมโครงการ ๙๖ คน
ปี ๒๕๕๘ โครงการเครือข่ายสถาบันการศึกษาสืบสาน
พระราชด�ำริ มีครู อาจารย์จากสถาบันการศึกษาต่างๆ 
เข้าร่วม ๘๐ คน
ปี ๒๕๕๙ โครงการเครือข่ายสถาบันการศึกษาสืบสาน
พระราช ด�ำร ิรุน่ท ี๓ มคีร ูอาจารย์จากสถาบนัการศกึษา
ต่างๆ เข้าร่วม ๙๑ คน ระหว่างวนัที ่๒๗-วนัที ่๒๙ มถินุายน 
๒๕๕๙ ณ โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณ
ป่าสงวนแห่งชาต ิป่ากยุบรุ ีจ.ประจวบครีขีนัธ์ โครงการ
ฟาร์มทะเลตวัอย่างตามพระราชด�ำร ิในสมเดจ็พระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชนินีาถ จ.เพชรบรุ ีและโครงการศกึษาวจัิยฟ้ืนฟู
ทีด่นิเสือ่มโทรมเขาชะงุม้อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ.ราชบรีุ

กปค. ๑-๔
กศข.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการตดิตาม
งานขยายผลภาย
หลังการฝึกอบรม

	จ�ำนวน
ครั้งในการ
ติดตาม (๓ 
เรื่อง/ ปี)

ปี ๒๕๕๗ การประเมินผลความส�ำเร็จของประชาชนที่
ได้รับประโยชน์และความรู้จากศูนย์ศึกษาการพัฒนา
อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิจ�ำนวน ๖ แห่ง / การตดิตาม
ผลการด�ำเนิน งานกิจกรรมส่งเสริมอาชีพของโครงการ
พัฒนาพื้นที่ลุ่มน�้ำห้วยบางทรายตอนบนฯ จ.มุกดาหาร
ปี ๒๕๕๘ การติดตามเกษตรกรจังหวัดบุรีรัมย์ที่เข้ารับ
การฝึกอบรม ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ 

กปค. ๑-๔
กตผ.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๕. การพฒันา 
การท�ำงาน
แบบเครือข่าย

	การจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ

	จ�ำนวน
แผนงานที่
จดัสมัมนาฯ

ปี ๒๕๕๗	 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) “เวที
แลกเปลีย่นความรูเ้พือ่การพฒันางานขยายผลศนูย์ศกึษา
การพฒันาอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร”ิ ณ ส�ำนกังาน กปร. / 
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

ท�ำงานกบัหน่วยงาน
เครือข่าย

	จ�ำนวน
เครือข่ายที่
เข้าร่วมกับ
โครงการ

การจัดสัมมนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ในหัวข้อ 
“ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงทางออกประเทศไทย” 
ณ ส�ำนกังาน กปร. มปีระชาชน ชมุชนหน่วยงานเอกชน 
ภาครฐั สือ่มวลชน เข้าร่วม ๒๒๐ คน / อบรม ๕ หลกัสตูร 
๖ รุน่ ให้แก่บคุลากรผูน้�ำชมุชนของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบักจิการพลงังาน (กกพ.) ผูบ้รหิารและบคุลากรของ
เทศบาล และผูป้ฏบัิตงิานสนองพระราชด�ำรใินทกุภาคส่วน
ปี ๒๕๕๘	 การสัมมนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ประจ�ำปี ๒๕๕๘ ในหวัข้อ “การขบัเคลือ่นวถิชีวีติพอเพยีง
สู่การพัฒนาประเทศ” ณ ส�ำนักงาน กปร.
ปี ๒๕๕๙	 การสัมมนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
ประจ�ำปี ๒๕๕๙ ในหัวข้อ “แลกเปลี่ยนเรียนรู้เติมพลัง
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ทุกสำ�นัก/
กอง/ศูนย์

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๖. การเพ่ิม
ประสทิธิภาพ
การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์

	โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ประชาสัมพันธ์

	จ�ำนวน
กิจกรรม

ปี ๒๕๕๗	 การเปิดช่องทางการส่ือสารผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านแอพพลิเคชันไลน์กลุ่มในปี ๒๕๕๗ ให้ผู้เข้ารับการ
อบรมเป็นสมาชิกวารสารอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
ปี ๒๕๕๘	 การเข้ารบัการฝึกอบรมหลกัสตูรนกัประชาสมัพนัธ์ 
โดยกรมประชาสมัพนัธ์ / การสมัมนาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ของส�ำนักประชาสัมพันธ์ ส�ำนักงาน กปร. 
ปี ๒๕๕๙	 ส่งข้าราชการไปฝึกอบรมหลักสูตรกลยุทธ 
การประชา สัมพันธ์ รุ่นที่ ๑๐ จ�ำนวน ๑ คน 

กปส.
กพค.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๗. การ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพื่อการ
ประชาสัมพนัธ์

	โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
เผยแผ่ประชา- 
สัมพันธ์

	จ�ำนวน
ระบบ

ปี ๒๕๕๗ การจัดท�ำระบบติดตามความก้าวหน้าฎีกา 
เพื่อประโยชน์ในการติดตามกระบวนการท�ำงานขอ
พระราชทานโครงการ ซึง่หน่วยงานอืน่ๆ สามารถหาข้อมลู
ไปใช้ประโยชน์ได้
ปี ๒๕๕๘ ส�ำนักงาน กปร. ได้จัดท�ำข้อตกลง (MOU) 
กับบริษัท ล็อกซ์เลย์ เพื่อจัดท�ำระบบสารสนเทศข้อมูล
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ

ศสท. 
กปส.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการ
ประชาสัมพันธ ์
ด้วยสื่อใหม่  
(New media)

	จ�ำนวน
ครั้งในการ
ประชา- 
สัมพันธ์

ปี ๒๕๕๗ การจดัท�ำแฟนเพจส�ำนกังาน กปร. เพือ่เผยแพร่
องค์ความรู ้ข้อมลูโครงการ ตลอดจนกจิกรรมต่างๆ ของ
ส�ำนักงาน กปร.จ�ำนวน ๓๖๑ เรื่อง/ครั้ง / การเผยแพร่
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.rdpb.go.th /สารคดี ข่าวสั้น
ใน youtube
ปี ๒๕๕๘ ด�ำเนนิการเผยแพร่ผ่านเฟสบุค๊ ส�ำนกังาน กปร. / 
ผ่านเฟซบุค๊ RDPB PROJECT / ผ่าน เวบ็ไซต์ ส�ำนกังาน 
กปร. / youtube 
ปี ๒๕๕๙ ด�ำเนนิการเผยแพร่ผ่านเฟสบุ๊ค RDPB PROJECT 
เผยแพร่ผ่านเว็บไซด์ส�ำนักงาน กปร. และ youtube

กปส. 
ศสท.

กปค.๑-๔
 

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๘. การเผย
แพร่ประชา- 
สัมพันธ์กลุ่ม 
เป้าหมายทีไ่ด้
รบัประ โยชน์
จากโครงการฯ

	โครงการคน
ต้นแบบตามแนว
พระราชด�ำริ

	จ�ำนวน
คนต้นแบบ
ที่ได้รับการ
ประชา- 
สัมพันธ์

ปี ๒๕๕๘ การจัดท�ำหนังสือ ๔๐ ตัวอย่างความส�ำเร็จ : 
เกษตรกรในโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริเพื่อ
เผยแพร่
ปี ๒๕๕๙ การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ทางสือ่วทิยกุระจาย
เสยีง  จ�ำนวน ๑๐ คน / โครงการจดัท�ำคูม่อืการประยกุต์ใช้
ตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จ�ำนวน ๑๒ คน (แห่ง)

กปส. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

๙. การพฒันา
ทรัพยากร
บคุคลเพือ่ขบั
เคลื่อนแนว
พระราชด�ำริ

	การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
เพื่อขับเคลื่อน
แนวพระราชด�ำริ

	จัดการ
ฝึกอบรม ๓ 
หลักสูตรๆ
ละ ๑ รุน่ ให้
แก่บุคลากร
ของหน่วย
งานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
ท้องถิน่ และ
ภาคประชาชน 

ปี ๒๕๕๗ ผู้บริหาร ผู้น�ำชุมชน บุคลากรของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบักจิการพลงังาน (กกพ.) จ�ำนวน ๒ รุน่ 
/นกับรหิารการพฒันาตามแนวพระราชด�ำร ิส�ำหรบับรหิาร
เทศบาล (นบร.ท) ๑ รุน่ / วทิยากรและการน�ำเสนอ เพือ่
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ
ปี ๒๕๕๗-๒๕๕๙ นกับรหิารการพฒันาตามแนวพระราชด�ำร ิ
(นบร.) / พัฒนาเครือข่ายและองค์ความรู้เพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ 
ปี ๒๕๕๘ โครงการเครือข่ายสถาบันการศึกษาสืบสาน
พระราชด�ำริ / โครงการเยาวชนสานต่อพระราชด�ำร ิ
๑๖ โครงการ / โครงการธนาคารสานต่อพระราชด�ำริ

กพค. -ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	จ�ำนวน 
ผู้เข้ารับการ
อบรม ๔๐ 
คน/รุน่ หรอื
มากกว่า

ปี ๒๕๕๗ รวม ๕ หลักสูตร ๖ รุ่น ๓๗๘ คน
ปี ๒๕๕๙ นบร. รุน่ที ่๕ จ�ำนวน ๕๐ คน และ พพร. รุน่ที ่๕  
จ�ำนวน ๔๖ คน โดย นบร. รุ่นที่ ๕ มีความพึงพอใจ อยู่
ในระดับ มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๗๘ / พพร. 
รุ่นที่ ๕ มคีวามพงึพอใจ อยูใ่นระดบั มากโดยมค่ีาเฉลีย่ 
เท่ากบั ๔.๐๐

กพค. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	ผลการ
ประเมิน
ความพงึพอใจ

กพค. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	การพัฒนาองค์
ความรูก้ารพฒันาตาม
แนวพระราชด�ำริ
และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง
แก่ผู้บริหาร และ
จนท.ของเทศบาล

	จัดการ
ฝึกอบรม ๓ 
หลักสูตรๆ 
ละ ๑ รุน่ ให้
แก่ผู้บริหาร
และ จนท.
เทศบาล 

ปี ๒๕๕๗ จ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมการอบรมทัง้ ๓ หลกัสตูร รวม 
๗๓ คน ต�่ำกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดเนื่องจากเหตุการณ์
ทางการเมอืงซึง่มผีลต่อการจดัสรรงบประมาณของท้องถิน่ 
/ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

กพค. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

๑. การพัฒนา
สมรรถนะ
บคุลากรสูค่นดี
และคนเก่งและ 
มคีวามสขุ

	โครงการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร

	แผนงาน 
การฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบคุลากร
ที่อบรมมี
ความรู ้ตาม 
เกณฑ์
มาตรฐาน  
ที่ก�ำหนด

ปี ๒๕๕๗ โครงการพฒันาทรพัยากรบคุคล ๖๓ หลกัสตูร 
๖๒๖ คน /บคุลากรทีอ่บรมมคีวามรูต้ามเกณฑ์ทีก่�ำหนด 
๑๐๐%
ปี ๒๕๕๘ การฝึกอบรมหลักสูตรทักษะการพูด การน�ำ
เสนอในที่ประชุมและการพัฒนาบุคลิกภาพ ส�ำนักงาน 
กปร. / การฝึกอบรมคอมพวิเตอร์หลกัสตูร Window 8.1 
และ MS Office 2013 / หลกัสตูรทีส่่งบคุลากรไปอบรม
ภายนอก ระยะสัน้ จ�ำนวน ๘ หลกัสตูร ๑๙ คน / หลกัสตูร
ทีส่่งบคุลากรไปอบรมภายนอก ระยะยาว ๑๐ หลกัสตูร
ปี ๒๕๕๙ โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร จ�ำนวน 
๕๔ หลกัสตูร ผูเ้ข้ารบัการอบรม จ�ำนวน ๘๙ คน โดยผูเ้ข้ารบั
การอบรม ร้อยละ ๙๒.๕๕ มีความรู้อยู่ในระดับมาก ถึง 
มากที่สุด

กพค. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



55แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	โครงการเตรียม
ความพร้อมของ
บุคลากรในการ
เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน

	แผนงาน 
การฝึกอบรม 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบคุลากร
ที่อบรมมี
ความรู้และ
พร้อมในการ
เข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน

ปี ๒๕๕๗ โครงการอบรมหลกัสตูรภาษาองักฤษเพือ่เตรยีม 
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส�ำหรับเจ้าหน้าที่
ศูนย์ศึกษาฯ ณ ศูนย์ศึกษาภูพานฯ จ�ำนวน ๑๕ คน
ปี ๒๕๕๘ หลกัสตูรการฝึกอบรมภาษาองักฤษเพือ่เตรยีม
ความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน ส�ำหรบัเจ้าหน้าทีศ่นูย์
ศกึษาห้วยทรายฯ และศนูย์ศกึษาภพูานฯ  จ�ำนวน ๓๐ คน /
การฝึกการใช้ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ Facebook
ปี ๒๕๕๙ การหลักสูตรอบรมภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส�ำหรับเจ้าหน้าที่
ศูนย์ศึกษาฯ รวม ๙๖ คน ดังนี้
ศูนย์ศึกษาห้วยทรายฯ ๒๗-๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
ศูนย์ศึกษาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ๕-๘ มกราคม ๒๕๕๙ 
ศนูย์ศกึษาห้วยฮ่องไคร้ฯ วนัที ่๒๖-๒๙ มกราคม ๒๕๕๙
ศูนย์ศึกษาภูพานฯ ๙–๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙

กพค. 
กผว.(วส.)

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
- ควรมีการ
ดำ�เนินงาน
อย่างต่อเน่ือง

	โครงการเพิ่ม
ศักยภาพบุคลากร
มุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ  
สู่องค์กร

	แผนงาน 
การฝึกอบรม
ร้อยละ ๘๐ ม ี
ความรู้และ
คดิสร้างสรรค์

ปี ๒๕๕๙ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการเขียน
ผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ/ร้อยละ ๙๔.๔ มี
ความรู้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

กพค. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการพัฒนา
ความผาสุกของ
องค์กร

	จ�ำนวน
แผนงาน
ร้อยละ ๘๐ 
ของบคุลากร
มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
มีความผาสกุ
ในการ
ปฏิบัติงาน

ปี ๒๕๕๗ โครงการพฒันาคณุภาพชวีติเจ้าหน้าที ่ส�ำนกังาน 
กปร. 
ปี ๒๕๕๘ โครงการสวสัดกิารอาหารส�ำหรบัเจ้าหน้าทีร่ะดบั
ผูน้้อย (เงนินอกราชการ) / โครงการตรวจสขุภาพประจ�ำปี / 
โครงการจัดหาเครื่องออกก�ำลังกายเสริมสุขภาพบุค
คลากร 
ปี ๒๕๕๙ โครงการตรวจสุขภาพ ประจ�ำปี ๒๕๕๙ / 
โครงการสัมมนาประจ�ำปี ๒๕๕๙ 

กพค.
สลก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการส่งเสรมิ
จริยธรรมตามรอย
พระยุคลบาท

	จ�ำนวน
แผนงาน

ปี ๒๕๕๘ โครงการเสวนาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารประเมนิ
คณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครฐั / การจดัประชมุให้ความรูเ้กีย่วกบัปลกูจติส�ำนกึ
ในการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติให้กบัเครอืข่าย
ภาครฐัต่อต้านการทจุรติภายใต้โครงการ“ข้าราชการไทย
ไร้ทจุรติ” ของส�ำนกังาน กปร. / ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการ
จริยธรรมประจ�ำส�ำนักงาน กปร.
ปี ๒๕๕๙ จัดประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจ�ำ
ส�ำนกังาน กปร. จ�ำนวน ๓ ครัง้ / โครงการฝึกอบรมหลกั 
๓ สตูร “จรยิธรรมและธรรมาภบิาลในการปฏบิตัริาชการ 
ส�ำนกังาน กปร.” ประจ�ำปี ๒๕๕๙ / จดักจิกรรมสวดมนต์
ท�ำวัตรเช้า  ของบุคลากร ส�ำนักงาน กปร. และท�ำบุญ
เลี้ยงพระในวันส�ำคัญ

ศปท.
กพค.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	มกีาร
เผยแพร่
ความรู้ด้าน
การป้องกัน

ปี ๒๕๕๗ มีการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
ส่งเสรมิจรยิธรรม ประจ�ำปี / อบรมให้ความรูด้้านจรยิธรรม
แก่เจ้าหน้าทีใ่หม่ / อบรมให้ความรูเ้รือ่งเศรษฐกจิพอเพยีง
ให้กับลูกจ้างประจ�ำ และพนักงาน

	ปราบ
ปรามทจุรติ 
ในสือ่รปูแบบ
ต่างๆ อย่าง
น้อย ๒ สื่อ

ปี ๒๕๕๘ โครงการกจิกรรมจัดการความรูแ้นวพระราชด�ำริ
และกจิกรรมอบรมความรูด้้านจรยิธรรมแก่เจ้าหน้าทีใ่หม่
ของส�ำนักงาน กปร. / ก�ำหนดและแจ้งเวียนมาตรการ
การป้องกนัทจุรติและประพฤตมิชิอบของส�ำนกังาน กปร. 
พ.ศ.๒๕๕๘ ทางเวบ็ไซต์ส�ำนกังาน กปร. / การเผยแพร่
ความรูด้้านคณุธรรมและจรยิธรรมผ่านทางจดหมายข่าว 
ส�ำนักงาน กปร.
ปี ๒๕๕๙ เผยแพร่ความรูด้้านคณุธรรมและจรยิธรรมผ่าน
ทางจดหมายข่าว ส�ำนักงาน กปร. บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
และเวบ็ไซต์ของส�ำนกังาน กปร. / จดัรายการ “จรยิธรรม
จ�ำขึน้ใจ” ท�ำเสยีงตามสาย ภายในส�ำนกังาน กปร. ในช่วง
เวลาเช้าและกลางวัน เป็นประจ�ำทุกวันท�ำงาน

ศปท. -ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๒. การพฒันา
การจดัการ
ความรูแ้ละ
ศนูย์รวม
ความรูต้าม
แนวพระ-
ราชด�ำริ

	พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
ประโยชน์ในการ 
บริหารองค์กร

	มีระบบ
สารสนเทศ 
เพือ่ประโยชน์
ในการบรหิาร
ภายในองค์กร

ปี ๒๕๕๘ การจัดระบบติดตามผลการด�ำเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์ (Management Cockpit) เพือ่ตดิตามตวัชีว้ดั
ตามค�ำรบัรอง การบรหิารงบประมาณ บคุลากร ส�ำหรบั
เป็นเครือ่งมอืการ ตดัสนิใจของผูบ้รหิาร / การจดัท�ำระบบ 
e-project ฐานข้อมลูโครงการงบประมาณ เพือ่ใช้ในการ
บริหารจัดการโครงการ / จัดท�ำระบบ http://gallery.
rdpb.go.th เป็นระบบคลงัภาพถ่ายและแผนที ่/ ระบบ
ภูมสิารสนเทศข้อมลูโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ
โดยความร่วมมือกับบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด / โครงการ
พัฒนาประชาสัมพันธ์ web site (Our king) โดยความ
ร่วมมือกับส�ำนักราชเลขาธิการ มูลนิธิชัยพัฒนา  และ
ส�ำนกังานส่งเสรมิอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาต ิ (องค์การ
มหาชน) / ระบบงานครภุณัฑ์คอมพวิเตอร์ http://syscom 
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ การซ่อมบ�ำรุงครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ / ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ http://
saraban เพื่อรับ ส่ง แจ้งเวียนหนังสือ ทั้งภายในและ
เชื่อมโยงภายนอกองค์กร
ปี ๒๕๕๙ การจดัท�ำระบบ e-Project ฐานข้อมลูโครงการ
งบประมาณ เพือ่ใช้ในการบรหิารจดัการโครงการ / การจดั
ท�ำระบบ e-Salaban ในการรบั-ส่ง หนงัสอืภายในหน่วยงาน 
และ ระหว่างหน่วยงานราชการ / ระบบภูมิสารสนเทศ
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ http://projects.
rdpb.go.th โดยความร่วมมอืกบับรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั / 
โครงการพฒันาประชาสมัพนัธ์ web site (Our King) www.
ourking.in.th โดยความร่วมมอืกบัส�ำนกัราชเลขาธกิาร 
มูลนิธิชัยพัฒนา และส�ำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม
ซอฟต์แวร์แห่งชาติ  (องค์การมหาชน) 

ศสท. - ด�ำเนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
- มีการพฒันา
ระบบสาร-
สนเทศ เพือ่
รองรบัการ
ความต้องการ
และเป็น
ประโยชน์ใน
การปฏบิตังิาน
ของเจ้าหน้าที่
เพิ่มขึ้น
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	พฒันาห้องสมดุ
ที่รวบรวมองค์
ความรู้แนว    
พระราชด�ำริ

	มีกจิกรรม
ส่งเสริมการ
ใช้บริการ
ห้องสมุด 
อย่างน้อย  
๒ ครั้ง/ปี

ปี ๒๕๕๗ การประสานขอรบัการสนบัสนนุหนงัสอื เอกสาร 
CD ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ 
เพื่อพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดเฉพาะโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด�ำรจิากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง / แนะน�ำ
หนังสือใหม่ หรือหนังสือที่น่าสนใจ ผ่าน Facebook 
ส�ำนกังาน กปร. อย่างต่อเนือ่ง / ปรบัปรงุห้องสมุดให้สวยงาม

ศสท. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

ปี ๒๕๕๘ การพัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ e- 
Library / การแนะน�ำหนงัสอืใหม่ผ่านระบบเฟซบุค๊ ส�ำนกังาน 
กปร. / การปรับปรุงภูมิทัศน์ ห้องสมุด
ปี ๒๕๕๙ การพัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็คทรอนิคส์ E- 
Library / การแนะน�ำหนงัสอืใหม่ผ่านระบบ Facebook  
LINE  ส�ำนักงาน กปร. และโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ / 
การปรับปรุงภูมิทัศน์ ห้องสมุด

	โครงการ
จัดการความรู้

	มีกิจกรรม 
การจัดการ
ความรู้ 

ปี ๒๕๕๗ จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโครงการส่วนพระองค์
สวนจติรลดา เมือ่วนัที ่๒๙ พ.ค. ๒๕๕๗ เพือ่เรยีนรูแ้นว
พระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เข้าร่วม ๓๓ คน
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ โครงการกิจกรรมจัดการความรู้แนว
พระราชด�ำริและกิจกรรมอบรมความรู้ด้านจริยธรรม
แก่เจ้าหน้าที่ใหม่ ส�ำนักงาน กปร.

กพบ.
กพค.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

๓. การบรหิาร
จดัการองค์กร
ทีม่ปีระสทิธ-ิ
ภาพ

	ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตาม
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

	มีการใช้
ทรัพยากร
ในองค์กร
ลดลง

ปี ๒๕๕๗	การรณรงค์การประหยดัไฟฟ้า/น�ำ้ ของส�ำนกังาน 
กปร. ผ่านหน้าจอคอมพวิเตอร์ / โครงการเปลีย่นหลอดไฟ
กับการไฟฟ้านครหลวงในศูนย์ศึกษาฯ
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ ก�ำหนดมาตรการประหยัดไฟฟ้าและ
น�ำ้มนัเชือ้เพลงิ ของส�ำนกังาน กปร. ซึง่ผลจากการด�ำเนนิ
ตามมาตรการทีส่�ำนกังานนโยบายและแผนพลงังานก�ำหนด

สลก. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	ส่งเสริม
การปฏิบัติ 
งานฯ 

ปี ๒๕๕๗ โครงการฝึกอาชพีของข้าราชการ กปร. ๔ ประเภท 
ปี ๒๕๕๘-๒๕๕๙ โครงการชุมชนสืบสานพระราชด�ำริ 
เพื่อสานสัมพันธ์ กับชุมชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับ
ส�ำนักงาน กปร. 

สลก.
กพบ.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารนโยบาย

	มีแผน
งาน/กจิกรรม
เพิ่มประ-
สิทธิภาพ
การบริหาร
นโยบาย

ปี ๒๕๕๘ การปรบัปรงุกฎกระทรวง การแบ่งส่วนราชการ / 
การปรบัปรงุฐานข้อมลูบคุลากร โดยใช้โปรแกรม DPIS / 
จัดท�ำระบบ Management Cockpit เพื่อติดตาม
ยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามนโยบายด้านต่างๆ
ปี ๒๕๕๙ โครงการสัมมนา ส�ำนักงาน กปร. ประจ�ำปี 

กพค.
กพบ.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการเพิ่ม
ประสทิธภิาพเก่ียว
กับการจัดท�ำแผน
ต่างๆ การสร้าง
ความรูร้ะบบ    
งบประมาณ     
งบปกติ/งบกลาง

	โครงการ
พฒันาระบบ
งบประมาณ
แบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์

ปี ๒๕๕๘ โครงการฝึกอบรมเรือ่งการเงนิและการจดัหา
พัสดุใกล้ตัว ให้แก่ข้าราชการใหม่

กพค. 
สลก. 
สผว.

- ควรมีแผน 
การดำ�เนิน
งานที่ชัดเจน
และต่อเนื่อง
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กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
องค์กร

	มีแผน
งาน/กจิกรรม
ที่สร้างองค์
ความรู้

ปี ๒๕๕๘ กจิกรรมเวทเีสวนาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารประเมนิ
คณุธรรมและความโปร่งใสการด�ำเนนิงานของส�ำนกังาน 
กปร.
ปี ๒๕๕๙ การจัดท�ำตัวชี้วัดระดับส�ำนัก/ศูนย์/กอง/ศูนย์

กพบ. - ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร
จัดการองค์กร

	มีการ
พฒันาระบบ
สารสนเทศ
เพือ่สนับสนนุ
การปฏิบัติ
งาน ภายใน

ปี ๒๕๕๗ จดัท�ำระบบ E-saraban ซึง่ปัจจุบนัสามารถใช้ได้
ทั้งภายในองค์กร และระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง / 
จัดท�ำระบบบรหิารจดัการครภุณัฑ์เพือ่จดัเกบ็ข้อมลูได้ง่าย 
สะดวกต่อการติดตามครุภัณฑ์ของส�ำนักงาน
ปี ๒๕๕๘ โครงการพฒันาระบบงบประมาณและการตดิตาม
ความก้าวหน้าโครงการ (e-Project) / จัดท�ำระบบ 
Management Cockpit เพื่อการตัดสินใจ / การเตรียม 
ความพร้อมสูส่�ำนกังานอเิลก็ทรอนกิส์ตามนโยบายรฐับาล
เพื่อเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
ปี ๒๕๕๙ มรีะบบ e-Salaban เพือ่จัดการระบบการรบั-ส่ง 
หนงัสอืระหว่างหน่วยงานราชการ โดย ECMS ๒.๐ ผ่าน GIN 

ศสท.
ทุกสำ�นัก/
กลุ่ม/ศูนย์

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการส�ำรวจ
ความพึงพอใจ

	มีการ
ส�ำรวจความ
พึงพอใจใน
กระบวนงาน
หลักและ
กระบวนงาน
สนับสนุน

ปี ๒๕๕๗ การส�ำรวจความพงึพอใจผูร้บับรกิารจากส�ำนกังาน 
กปร. (กระบวนงานพจิารณางบประมาณ และกระบวนงาน
ประชาสัมพันธ์) / โครงการส�ำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับ
สวัสดิการภายในส�ำนักงาน กปร.
ปี ๒๕๕๘ การส�ำรวจความพงึพอใจผูร้บับรกิารจากกระบวน
งานการพจิารณาสนบัสนนุงบประมาณ ปี ๒๕๕๘ มค่ีาเฉลีย่
ความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ ๙๑.๔ / การส�ำรวจรับฟัง
ความคดิเหน็พฒันาเวบ็ไซต์ ส�ำนกังาน กปร. มคีวามพงึพอใจ
ระดบัปานกลาง (ร้อยละ ๕๓.๙๘) และจากงานประชาสมัพนัธ์ 
มีค่าความพึงพอใจร้อยละ ๘๖

กพค.
กพบ.

ทุกสำ�นัก/
กลุ่ม/ศูนย์

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการส่งเสรมิ
การท�ำงานเป็นทีม

	มโีครงการ/
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการ
ท�ำงานเป็น
ทีมของ
ส�ำนักงาน 
กปร.

ปี ๒๕๕๗ โครงการสัมมนาประจ�ำปี ๒๕๕๗
ปี ๒๕๕๘ โครงการประชมุสมัมนาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
การปฏิบัติ งานระดับส�ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม
ปี ๒๕๕๙ โครงการสัมมนา ส�ำนักงาน กปร. ประจ�ำปี 

กพค.
สลก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ประสานงาน

	มโีครงการ/
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการ
ประสานงานฯ

ปี ๒๕๕๘ โครงการประชมุสมัมนาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
การประสานงานของพนักงานขับรถยนต์ นักการและ
ลูกมือช่าง ส�ำนักงาน กปร. กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กพค. 
สลก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด 

๔. การพัฒนา
ระบบการติด 
ตามประเมิน
ผลการปฏบิตัิ
ราชการ

	โครงการประเมนิ
ผลประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร

	มีการ
ประเมินผล
ประสทิธภิาพ
การบริหาร
องค์กร

ปี ๒๕๕๗ การจดัท�ำค�ำรบัรองการปฏบิตัริาชการ ประจ�ำปี 
๒๕๕๗ โดยผลประเมินเบื้องต้นได้คะแนน ๔.๘ จาก
คะแนนเต็ม ๕.๐
ปี ๒๕๕๘ การจัดท�ำตัวชี้วัดระดับส�ำนัก/ศูนย์/กลุ่ม
ปี ๒๕๕๙ การจดัท�ำตวัชีว้ดัระดบัส�ำนกั/ศนูย์/กอง/กลุม่

กพค. 
สตผ. 
กพบ.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด



59แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

๕. การป้องกนั 
และปราบปราม
ทจุริต

	แผนงานป้องกนั
และปราบปราม
ทจุรติและประพฤติ
มิชอบ

	มีระบบ
บรหิารความ
เสี่ยง

ปี ๒๕๕๗ มีระบบติดตามและรายงานการด�ำเนินงาน
ตามแผนสร้าง ความโปร่งใสในการปฏบัิตริาชการ ประจ�ำปี 
ปี ๒๕๕๘ การบรรยายให้ความรูเ้รือ่งวนิยัและผลประโยชน์
ทบัซ้อนท่ีคณุควรรูใ้ห้แก่ข้าราชการใหม่และเจ้าหน้าท่ีท่ีสนใจ 
ภายใต้โครงการกิจกรรมการจัดการความตามรู้แนว
พระราชด�ำร ิ และกจิกรรมอบรมความรูด้้านจรยิธรรม / 
โครงการอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส�ำนึกในการป้องกัน
และปราบปรามการทจุรติภายใต้โครงการข้าราชการไทย
ไร้ทจุรติ / ส�ำนกังาน กปร. เข้าร่วมการประเมนิคณุธรรมและ
ความโปร่งใสการด�ำเนนิงาน โดย ป.ป.ช. ซึง่ผลการประเมนิ
อยูใ่นระดบัมคีณุธรรมและความโปร่งใสระดบัสงู

ศปท. 
กนก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
- ควรมีแผน 
การดำ�เนิน
งานที่ชัดเจน

	มีระบบ
การมส่ีวนร่วม
ประชาชน

ปี ๒๕๕๗
มกีารเปิดช่องทางรบัเรือ่งร้องเรยีนจากทกุภาคส่วน เช่น 
จดหมาย โทรศัพท์ และระบบ website เป็นต้น

ศปท. 
กนก.

-ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	สร้าง
เครือข่าย
การต่อต้าน
ทุจริตทั้ง
ภายในและ
ภายนอก

ปี ๒๕๕๗ มีการท�ำ MOU ระหว่างส�ำนักงาน กปร.และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ
แห่งชาต ิเพือ่ส่งเสรมิระบบคณุธรรมความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน
ปี ๒๕๕๘ การบรรยายให้ความรู ้เรือ่งวนิยัและผลประโยชน์
ทับซ้อนที่คุณควรรู้ ให้แก่ข้าราชการใหม่และเจ้าหน้าที่
ที่สนใจ ภายใต้โครงการกิจกรรมการจัดการความรู้แนว
พระราชด�ำริและกิจกรรมอบรมความรู้ด้านจริยธรรม / 
โครงการอบรมให้ความรูป้ลกูจติส�ำนกึในการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุรติให้กบัเครอืข่ายภาครฐัต่อต้านการ
ทจุรติภายใต้โครงการข้าราชการไทยไร้ทจุรติ / ส�ำนกังาน 
กปร. เข้าร่วมรบัการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใส
การด�ำเนนิงาน โดย ป.ป.ช. ซึง่ผลการประเมนิอยูใ่นระดบั
มีคุณธรรมและความโปร่งใสระดับสูง
ปี ๒๕๕๙ จดัท�ำช่องทางในการแจ้งข้อมลูเกีย่วกบัจรยิธรรม
และการทจุรติให้กบัคณุธรรมการจรยิธรรม โดยผ่านทาง
กล่องรบัข้อมลูทีต่ดิตัง้ภายในส�ำนกังาน กปร. / ส�ำนกังาน 
กปร. ด�ำเนนิการตามแนวทางการประเมนิคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด�ำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ�ำปี 
๒๕๕๙ / ร่วมเป็นเครอืข่ายองค์กรภาคร่ีวมจดัสมัมนาคณุธรรม
แห่งชาติ ครั้งที่ ๘ 

ศปท. 
กนก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด

	มกีารปรบั 
ปรุงระบบ
บริหาร
คุณธรรม 
ในองค์กร

ปี ๒๕๕๗ มีการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
เพือ่รับผิดชอบงานด้านส่งเสริมจริยธรรมและการป้องกัน
และปราบปรามทุจริต

ศปท. 
กนก.

- ดำ�เนินการ
บรรลุตาม 
ตัวชี้วัด
- ควรมีแผน 
การดำ�เนิน
งานต่อเนื่อง

	มกีารปรบั 
ปรงุระบบงาน 
เพื่อสร้าง
ความโปร่งใส

ปี ๒๕๕๗ รับการตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ซึ่งผลการตรวจประเมินเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยไม่มีข้อสังเกตบัญชีจากส�ำนักงาน
มาตรฐาน ด้านการบัญชี

กนก. - ดำ�เนินการ
ตามแผนงาน
- ควรมีแผน 
การดำ�เนิน
งานต่อเนื่อง



60 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์
แผนงาน/โครงการ
(๒๕๕๗ – ๒๕๖๐)

ตัวชี้วัด
ผลการดำ�เนินงาน 
(๒๕๕๗ –  ๒๕๖๐)

ผู้
รับผิดชอบ

การ 
วิเคราะห์ผล

	มรีะบบการ
รับเรื่องร้อง
เรียนและ
ด�ำเนนิการกบั
ผู้กระท�ำผิด

ปี ๒๕๕๗ การปรบัปรงุระบบงานการจดัซือ้และการเบกิ
พัสดุ มีการปรับปรุงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนให้เป็น
ปัจจุบัน

กนก. - ดำ�เนินการ
ตามแผนงาน
- ควรมีการ
ดำ�เนินงาน
ต่อเนื่อง

	โครงการส่งเสรมิ
จริยธรรมตาม
นโยบายของ 
คณะกรรมการ
จริยธรรม

	มีแผน
ยุทธศาสตร์
ด้านการส่ง
เสรมิจรยิธรรม 
ระยะ ๔ ปี 
แผนปฏิบัติ
งานประจ�ำปี 

ปี ๒๕๕๗ จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมจริยธรรม 
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) แล้วเสร็จ
ปี ๒๕๕๙ แผนปฏบิตักิารด้านการส่งเสรมิจรยิธรรมและ
การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติของส�ำนกังาน กปร. 
ประจ�ำปี ๒๕๕๙

ศปท. 
กนก.

- ดำ�เนินการ
ตามแผนงาน
- ควรมีแผน 
การดำ�เนิน
งานต่อเนื่อง



61แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

ผนวก ๒
แผนปฏิบัติราขการตามยุทธศาสตร์ส�ำนักงาน กปร.  

ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการด�ำเนินงานสนองพระราชด�ำริ

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑) การพัฒนาระบบส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโครงการฯ 
๑.๑)	 การบรหิาร

จัดการระบบฐาน

ข้อมูล เพื่อสนับ 

สนุนโครงการ 

อันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำริ 

(๑)	 แผนงานศกึษาและ
รวบรวมพระราชด�ำริ
ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ
อันเนื่องมาจาก    
พระราชด�ำริ

	 ข้อมลูพระราชด�ำร ิ

ทีถู่กต้องและครบถ้วน

๑ 
แผนงาน

๑ - - - ศสท. 
กปค ๑ - ๔
กปส  กศข. 
กกพ. กผว.

(๒)	 โครงการพัฒนา
เครือข่ายและระบบ
สารสนเทศศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอันเนื่อง 
มาจากพระราชด�ำริ

	 มีระบบเชื่อมโยง

ข้อมลูทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

๑  
ระบบ

- - ๑ - ศสท.  
กปค ๑ - ๔

 (ศูนย์
ศึกษาฯ)

(๓)	 โครงการพัฒนา
ระบบภูมิสารสนเทศ
โครงการอันเนื่องมา
จากพระราชด�ำริและ
ศูนย์เรียนรู้

	 มีระบบข้อมูล

โครงการที่ทันสมัย

และแสดงบนแผนที่

อิเล็กทรอนิกส์

๑  
ระบบ

๑ - - - ศสท. 
กปค ๑ - ๔

กปส.  
กศข. 
กกพ.  
กผว.

๑.๒) การพัฒนา

ระบบตดิตามและ

ประเมินผลความ

ก้าวหน้าของการ

ด�ำเนินงานสนอง 

พระราชด�ำริ ทั้ง

ระยะสัน้และระยะ 

ยาว

(๑)	 แผนงานส่งเสริม
การใช้ระบบงบประมาณ
และตดิตามประเมนิผล
โครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด�ำร ิ(e-Projects) 

	 ข้อมูลในระบบมี

ความทันสมัย

	 มรีะบบอเิลก็ทรอ-

นิกส์รองรับในการ

ติดตามประเมินผล

โครงการ

๑  
ระบบ

๑ - - - กผว. 
กปค ๑ - ๔

กตผ.
ศสท.

(๒)	 โครงการพัฒนา
องค์ความรู้และสร้าง
มาตรฐานในการตดิตาม
การด�ำเนนิงานโครงการ
อันเนื่องมาจาก    
พระราชด�ำริ

	 ระบบมาตรฐาน

การปฏบิตังิานตดิตาม

โครงการ

	 มคีูม่อืการตดิตาม

ประเมินผลที่เป็น

รูปธรรมชัดเจนและ

ต่อเนื่อง

๑  
โครงการ

๑ - - - กปค ๑-๔
กตผ.
กผว.  



62 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

(๓)	 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานฎีกา

	 ร้อยละจ�ำนวนฎกีา
ที่ออกไปตรวจสอบ
ในพื้นที่ หลังจากส่ง
หนงัสอืแจ้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนด

	 ร้อยละจ�ำนวนฎกีา
ที่ส�ำนักงาน กปร. 
ประมวลข้อมูลเสนอ
ส�ำนักราชเลขาธิการ
ภายใน ๔๐ วัน  
หลังจากได้รับหนังสือ
หน่วยงานฉบบัสดุท้าย

ร้อยละ
ของการ
ด�ำเนนิงาน
งานฎกีาทีมี่ 
ประสิทธิ- 
ภาพเพิม่ขึน้

๗๐% ๘๐% ๙๐% ๑๐๐% กพบ.
กปค ๑-๔

(๔) พัฒนาระบบ 
Management 
Cockpit ส�ำนักงาน 
กปร. เพือ่ตดิตามความ
ก้าวหน้าการด�ำเนิน
สนองพระราชด�ำริ 
(ด้านงบประมาณ, ด้าน
โครงการ, ด้านตัวชีว้ดั, 
ด้านบุคลากร  และ
ติดตามมติที่ประชุม  
ผู้บริหาร)

	 สร้างความรูค้วาม
เข้าใจการท�ำงานของ
ระบบบันทึก และ
ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบครบถ้วนทุก
ด้าน
	 ใช้ระบบ 

Management 
Cockpit ติดตาม
การด�ำเนินงาน

๑  
ระบบ

๑ - - - กพบ. 
สลก. 
กผว. 
กพค.

๒)  การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการแก้ปัญหา

๒.๑) การพัฒนา
ความเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน

(๑)  การฝึกอบรม 
การแก้ปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ การคิด
เชิงบวก

	 จ�ำนวนร้อยละ ๘๐ 
ของบุคคลากรที่ผ่าน
การอบรมพฒันาให้มี
ความรูแ้ละสามารถน�ำ
ไปปรบัใช้ในปฏบิตังิาน
ได้

ร้อยละ 
๘๐

๘๐% - - - กพค.

(๒)  การจดัท�ำคูม่อืกรณ ี
ศึกษาการปฏิบัติงาน
และวิธีการแก้ปัญหา

	 มคีูม่อืการปฏบิตังิาน
และบททดสอบใน
การแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติงาน

๔ 
เรื่อง

๑ ๑ ๑ ๑ กพค.

๒.๒) การสร้าง
ความรูค้วามเข้าใจ
การด�ำเนนิงานใน
พืน้ทีใ่ห้แก่บคุลากร

(๑) การสร้างความรู้
ความเข้าใจในการ
ด�ำเนินงานด้วยการ
สร้างเสรมิประสบการณ์

	 มีแนวทางในการ
ปฏบิตังิานในพืน้ทีเ่ป็น
มาตรฐานเดียวกันใน
แต่พื้นที่

๔  

ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กปค.๑-๔

กพค.



63แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

ในพื้นที่ที่มีความ  
แตกต่างในเชิง      
ภูมิสังคม

	 มีการปรบัปรงุข้อมลู
ทีท่นัสมยั สามารถน�ำ
ไปใช้ได้จริง

(๒) การส่งเสริมการ
เรียนรู้การปฏิบัติงาน
เชิงเทคนิค

	 จ�ำนวนร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ สามารถ
น�ำไปปฏิบัติได้

ร้อยละ 
๘๐

๘๐% ๘๐% ๘๐% ๘๐% กปค.๑-๔
(หน่วยงาน
ท่ีเกีย่วข้อง)

๓)	 การสร้างเสริมความเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
๓.๑) การพัฒนา
ภาวะผู้น�ำเพื่อ 
การเปลี่ยนผ่าน 
(Transformative 
Leaderships)

(๑) การพัฒนาภาวะ
ผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยน
ผ่านด้วยเทคนิค 
“สุนทรียสนทนา” 
เพื่อสร้างบรรยากาศ
การท�ำงานที่เอื้อต่อ
การแสดงความคิดเหน็

	 มผีูน้�ำต้นแบบและ
ทีมงานในสร้างความ
สัมพันธ์อันดี เพื่อ
ประโยชน์ในการ
ท�ำงาน

อย่างน้อย 
๑ คน/ปี

๑ ๑ ๑ ๑ สลก.
ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์

(๒) การสร้างพืน้ทีแ่สดง
ความเหน็ในการออกแบบ 
แนวทางการปฏบัิติงาน
และการแก้ปัญหา 
การด�ำเนินงานสนอง  
พระราชด�ำริ  
(Problem – based)

	 มีเวทีแสดงความ
คิดเห็น
	 มีการจัดกิจกรรม

ต่อเนื่อง
	 มีการติดตามผล

การด�ำเนินกิจกรรม
	 มีการปรับปรุง

แนวทางการปฏบิตังิาน
และการแก้ปัญหา
การด�ำเนินงานสนอง
พระราชด�ำริ

๔  
ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กพบ.
ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์

๓.๒) การจัด
กิจกรรมเพื่อ
สร้างเสริมความ
เป็นทีม

(๑) การฝึกการปฏิบัติ
งานแบบพี่สอนน้อง

	 จ�ำนวนผู้ผ่าน
กระบวนการปฏิบัติ 
งานที่สามารถน�ำมา 
ใช้ประโยชน์ได้

อย่างน้อย  
๒ คน/ปี

๒ ๒ ๒ ๒ กพค. 
กปค.๑-๔

(๒) การจัดกิจกรรม
เสริมความสัมพันธ์  
ได้แก่ กีฬาสามัคคี 
การบ�ำเพ็ญประโยชน์

	 จัดกิจกรรมเสริม
สร้างความสัมพันธ์
ภายใน และระหว่าง
องค์กรที่เกี่ยวข้อง

๔  
กิจกรรม

๑ ๑ ๑ ๑ สลก.

(๓) การศกึษาดงูาน 
การด�ำเนินงานสนอง
พระราชด�ำริในพื้นที่

	 มีการศึกษาดูงาน 
ให้เจ้าหน้าทีใ่นทกุส่วน

๔  
ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กปค.๑-๔
กพค.



64 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๔)	 การออกแบบและพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผลที่มุ่งเน้นคุณภาพ
๔.๑) การออกแบบ

และพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงาน

บนฐานคุณธรรม

จริยธรรมที่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง

(๑) โครงการส่งเสริม
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ในองค์กร
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
พัฒนาตนเองในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง

	 มีคณะกรรมการ

จริยธรรมประจ�ำ

ส�ำนกังาน กปร. ทีไ่ด้รบั

การแต่งตั้งจาก กพ. 

	 บุคลากรใน

ส�ำนักงาน ได้รับการ

อบรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ครอบคลมุ

ในทุกระดับ

๔

หลักสูตร

๑ ๑ ๑ ๑ ศปท.

(๒) โครงการองค์กร
คุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง (ภายในและ
ภายนอกองค์กร)

	 มีการแต่งตั้งคณะ

ท�ำงานองค์กรคณุธรรม

	 มีแบบประเมิน

องค์กรคุณธรรม ทีเ่ป็น

มาตรฐาน สามารถ

วัดความเป็นองค์กร

คุณธรรมตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของส�ำนกังาน 

กปร. (ภายในองค์กร)

	 มีแบบประเมิน

องค์กรคุณธรรมของ

เครือข่าย/คู่ค้า ที่

สามารถน�ำมาใช้ใน

การป้องกนัการทจุรติ 

(ภายนอกองค์กร)

	 มีเครือข่ายการ

ต่อต้านการทุจริต

เพิ่มขึ้น

๔ เครือข่าย 

ต่อต้าน

การทุจริต 

(ทั้งภายใน

และภาย 

นอก)

๑ ๑ ๑ ศปท.

(หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง)

(๔) แผนงานทบทวน
และปรับปรุงการเสริม
สร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ภายใน
องค์กร เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง

	 ส�ำนักงาน กปร. 

มีค่านิยมร่วม ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม

	 มปีระมวลจรยิธรรม 

ของส�ำนักงาน กปร.

	 มีแผนงานเพื่อ  

ใช้เป็นแนวทางการ

ด�ำเนินงาน

๑  

แผนงาน

๑ - - - ศปท.



65แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๔.๒) การออกแบบ

และพัฒนาระบบ

การตดิตามประเมนิ 

ผลทีมุ่ง่เน้นคณุภาพ 

บนฐานการมส่ีวน

ร่วมทัง้ในระดบัพ้ืนที ่

และส่วนกลาง

(๑) การติดตามและ

ประเมินผลแบบ   

บูรณาการบนฐานการ

มีส่วนร่วมทั้งในระดับ

พื้นที่และส่วนกลาง

	 มีแผนการติดตาม

ประเมินผลแบบ

บูรณาการเป็นรายปี 

	 มีรายงานสรุปผล

การติดตามประเมิน 

ผลแบบบรูณาการเป็น

รายปี

๔

ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กตผ.

 กปค. ๑-๔

 (หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง)

(๒) แผนงานส่งเสริม

การน�ำระบบติดตาม

ประเมินผลอิเล็กทรอ-

นิกส์ (e–assessment) 

ไปใช้ในการด�ำเนนิงาน

ด้านต่างๆ ของส�ำนกังาน 

กปร. และโครงการ

อันเนื่องมาจาก     

พระราชด�ำริ 

	 มรีะบบการตดิตาม

ประเมนิอิเลก็ทรอนกิส์ 

(e–assessment) 

ผลที่รวมเร็ว ถูกต้อง

	 มีประสิทธิภาพ 

สามารถใช้อ้างอิง  

ได้ทางวิชาการ

ประชาสัมพันธ์และ

ส่งเสรมิให้มีการใช้งาน

ระบบให้ผู้ใช้งานได้

ใช้ประโยชน์

	 มกีารออกแบบระบบ 

การติดตามประเมนิผล 

ทางสื่อออนไลน์ ที่

มุ่งเน้นความสะดวก

รวดเรว็ และทันการณ์

๑

ระบบ

๑ - - - กตผ.

ศสท.

กปค.1-4

กศข.

กปส.

 (หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง)

(๓) การตัง้คณะท�ำงาน
ในการออกแบบตัวช้ีวัด
ความส�ำเรจ็เชงิคณุภาพ
และเชงิปรมิาณ บนฐาน
การมีส่วนร่วมท้ังในระดบั
พื้นที่และส่วนกลาง

	 มีคณะท�ำงาน 

บูรณาการเชิงพื้นที่

ระหว่างหน่วยงาน

ร่วมที่เกี่ยวข้องและ

ส�ำนักงาน กปร. 

	 มีคณะท�ำงานร่วม

ภายในส�ำนกังาน กปร. 

ในการออกแบบจดัท�ำ 

ให้ค�ำแนะน�ำ เพื่อ

สนับสนุนระบบการ

ปฏิบัติงานโครงการ

อันเนื่องมาจาก   

พระราชด�ำริ

๑

คณะ

ท�ำงาน

๑ - - - กตผ.

(หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง)



66 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

(๔) การสัมมนา
แนะน�ำตัวชี้วัดและ
ระบบการประเมินผล
ความส�ำเร็จให้กับผู้
เกี่ยวข้อง

	 มีรายงานผลที่ได้

จากการสัมมนาฯ 

เพือ่น�ำไปพฒันาและ

ปรบัปรงุการท�ำงานให้มี

ประสทิธภิาพมากขึน้

๑

ครั้ง

- ๑ - - กตผ.

๒. ยุทธศาสตร์การเผยแพร่และขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑)	 การสังเคราะห์และบูรณาการองค์ความรู้ตามแนวพระราชดำ�ริบนฐานการวิจัยและพัฒนา
๑.๑) การสงัเคราะห์ 
องค์ความรู้โดย    
บูรณาการข้อมูล
จากทกุหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

(๑) การจัดการความรู้ 
(KM: Knowledge 
Management)   
องคค์วามรู้ตามแนว
พระราชด�ำริและ
โครงการอันเนื่องมา
จากพระราชด�ำริบน
ฐานบูรณาการความ
ร่วมมอืจากทกุภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง

	 ระดบัความส�ำเรจ็
ในการประมวลชุด
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด�ำรแิละหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง

	 ระดับความส�ำเรจ็
ในการปรบัปรงุองค์
ความรู้ตามแนว  
พระราชด�ำรแิละหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงในระบบ KM 
ของส�ำนักงาน กปร.

	 จ�ำนวนองค์ความรู้
ตามแนวพระราชด�ำริ
และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่
เผยแพร่ให้ประชาชน
ได้เข้าถึงและน�ำไป
ใช้ได้ง่าย

อย่างน้อย 
๔ เรื่อง

๑ ๑ ๑ ๑ กพบ.
กศข.

กปค ๑-๔

(๒) การแต่งตั้งผู้
เชี่ยวชาญ ทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร 
เพื่อสังเคราะห์องค์
ความรู้ในรูปแบบวิจัย
และพัฒนา

	 มีการแต่งตั้งผู้
เชี่ยวชาญ เพื่อ
สังเคราะห์องค์ 
ความรู้ในรูปแบบ
วิจัยและพัฒนา

	 มีการรวบรวม    

องค์ความรู้ตามแนว

พระราชด�ำริและ

๒
ประเภท
องค์ความรู้

- ๑ - ๑ กพบ.
กศข.

กปค.๑-๔



67แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

ปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงจากทุก ภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง จัด
แบ่งตามประเภท

๑.๒) การจัดท�ำ
คูม่อืเชงิเทคนคิทัง้
ด้านการด�ำเนนิชวีติ
และการประกอบ
อาชพีตามแนวทาง
ปรชัญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง

(๑) โครงการจัดท�ำ
คู่มือการประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด�ำรแิละปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ในลักษณะกรณตัีวอย่าง
ความส�ำเรจ็ ทีม่ตีวัอย่าง
หลากหลายและสามารถ
น�ำไปปฏิบตัไิด้ด้วยตนเอง 
โดยน�ำเสนอทั้งการใช้
ชีวิตและเทคนิค เช่น 
การเกษตรแบบประณตี 
การเกษตรนอกฤดูกาล

	 มีคู่มือการปฏิบัติ
งานองค์ความรู้ตาม
แนวพระราชด�ำรแิละ
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

	 มีการประเมินผล
การน�ำความรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์

อย่างน้อย
๒ เล่ม

๑ - ๑ - กศข.

๒) การจัดทำ�และเผยแพร่ข้อมูลความสำ�เร็จในการน้อมนำ�แนวพระราชดำ�ริไปใช้เพื่อการพัฒนา
๒.๑) การติดตาม
สถานะของโครงการ
อันเนื่องมาจาก
พระราชด�ำริ เพื่อ
น�ำผลมาปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้
เกิดสัมฤทธิผล

(๑) การจัดท�ำโครงการ
ปรบัปรงุโครงการอนัเนือ่ง
มาจากพระราชด�ำริให้
เกิดประโยชน์ยั่งยืน

	 มแีผนงานโครงการ
การปรบัปรงุ/ซ่อมแซม/
พฒันาโครงการอนัเน่ือง
มาจากพระราชด�ำริ
อย่างบูรณาการ มี
คณะท�ำงานฯ ร่วมจาก
หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

๑
แผนงาน

๑ - - - กปค. ๑-๔
กผว.
(ศูนย์

ศึกษาฯ/
ศูนย์สาขา)

(๒) การจดัตัง้คณะท�ำงาน
ติดตามและประเมิน
สถานะของโครงการอนั
เนือ่งมาจากพระราชด�ำริ

	 มีคณะท�ำงานใน 
การด�ำเนินงานอย่าง
บูรณาการ

๑ คณะ
ท�ำงาน

๑ - - - กตผ
ทกุส�ำนัก/
กอง/ศนูย์
(ศึกษาการ 
พฒันาฯ
ศนูย์สาขา 

และหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง) 

๒.๒) การเผยแพร่
ข้อมลูความส�ำเร็จ
ในการน้อมน�ำแนว
พระราชด�ำริไปใช้
ในการพฒันาผ่าน
รปูแบบทีป่ระชาชน
เข้าถงึข้อมลูได้อย่าง
หลากหลาย 

(๑) การจัดท�ำและ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
ข้อมูลความส�ำเร็จ   
ในการน้อมน�ำแนว
พระราชด�ำริไปใช้ใน
การพัฒนา ผ่านสื่อ  
ที่มีความหลากหลาย

	 มีรูปแบบของสื่อ
ที่หลากหลาย และ
เหมาะสม 

	 มีกลุ่มเป้าหมายที่
น�ำไปใช้ประโยชน์
เพิ่มมากขึ้น

๔ สื่อ ๑ ๑ ๑ ๑ กปส.
(หน่วยงาน
ทีเ่กีย่วข้อง)



68 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

(๒) การพฒันาความรูเ้ชงิ

เทคนคิ เช่น เทคโนโลยี

สารสนเทศ และภาษา 

ต่างประเทศ การใช้แผนท่ี 

เป็นต้น ให้แก่เจ้าหน้าที่

ที่เกี่ยวข้อง

	 จัดกิจกรรม/เวที

ให้ความรู้เพิ่มเติม 

แก่เจ้าหน้าที่ กปร. 

อย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้/ 

เรื่อง

๔  

ครั้ง/เรื่อง

๑ ๑ ๑ ๑ กพค.

ศสท.

กปส.

๒.๓) การขยาย
กลุ่มเป้าหมายใน
การเผยแพร่องค์
ความรู้ตามแนว
พระราชด�ำริและ
โครงการอัน
เน่ืองมาจาก 
พระราชด�ำริ

(๑) การประสานกับ

สถาบนัการศึกษา เพือ่

เผยแพร่องค์ความรู้

และโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�ำริ

ผ่านการเรียนการสอน 

และกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในโรงเรียน

และมหาวิทยาลัย

	 มีความร่วมมือใน

การเข้าร่วมกจิกรรม/

การบรรยายเพื่อ 

เผยแพร่องค์ความรู้

และโครงการอนัเนือ่ง 

มาจากพระราชด�ำริ 

ให้แก่สถาบนัการศกึษา 

ต่างๆ เพิ่มขึ้น

อย่างน้อย

๔ ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กปส.

กพค.

(สถาบัน 

การศึกษา)

(๒) การประสานกับ

สื่อมวลชน เพื่อ      

เผยแพร่องค์ความรู้

และโครงการอันเนื่อง

มาจากพระราชด�ำริ

ผ่านรายการโทรทัศน์ 

วิทยุและเครือข่าย

ออนไลน์

	 จ�ำนวนครั้งที่ 

เกิดความร่วมมือกับ  

สื่อมวลชลในการ

เผยแพร่องค์ความรู้

และโครงการอันเนือ่ง

มาจากพระราชด�ำริ  

ผ่านสื่อต่างๆ

อย่างน้อย

๔ ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กปส.

(สือ่มวลชน)

(๓) การร่วมมือกับ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินในการขยายผล

องค์ความรู้ตามแนว

พระราชด�ำรเิชงิรปูธรรม

	 จ�ำนวนครั้งที่จัด

กจิกรรมความร่วมมือ 

ในการเผยแพร่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

องค์ความรูแ้ละโครงการ

อันเนื่องมาจาก  

พระราชด�ำริ

อย่างน้อย

๔ ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กศข.

กปส.

กปค. ๑-๔

(อปท.)

๓) การขยายเครือข่ายขับเคลื่อนองค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ
๓.๑) การสร้าง

เครอืข่ายวทิยากร

ในพืน้ทีก่ารพฒันา

(๑) การจัดตั้งเครือ
ข่ายปราชญ์ชุมชน

	 มีเครอืข่ายปราชญ์

ชมุชนและศนูย์เรยีนรู้

๑

เครือข่าย

- ๑ - - กศข.

(๒) การร่วมมอืในระดบั
พืน้ทีก่บัภาคเอกชนและ
ภาคการศึกษา 

	 มกีารจดัเวทีเสวนา

กบัในระดบัพืน้ท่ี 

อย่างน้อย

๑ ครั้ง

- - ๑ - กศข.

กปค. ๑-๔

(๓) การคัดเลือกและ

แต่งตั้ง “เกษตรกร

	 มีศูนย์เรียนรู้ 

เกษตรกรตัวอย่าง 

อย่างน้อย

๔ คน

๑ ๑ ๑ ๑ กศข.

กปค. ๑-๔
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

ตัวอย่าง” ที่ประสบ
ความส�ำเรจ็ในการน้อมน�ำ
แนวพระราชด�ำรไิปปรบั
ใช้ให้เป็นวิทยากรผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลง
(๔) การคดัเลอืกเยาวชน
เพื่อท�ำหน้าที่เป็นยุว-
วิทยากร

	 มีจ�ำนวน ยุว-
วิทยากรในพื้นที ่
เพิ่มขึ้น 

อย่างน้อย
๘ คน

๒ ๒ ๒ ๒ กปค. ๑-๔

(๕) การจัดอบรม
วทิยากรตวัคณู (Training 
the Trainers)

	 มีวิทยากรตัวคูณ
เพิ่มขึ้น

อย่างน้อย
๔ ครั้ง

๑ ๑ ๑ ๑ กพค.

๓.๒) การจัดเวที
หรือพื้นที่การ
ขยายผล โดยเน้น
ความหลากหลาย
ของหน่วยงาน/
องค์กร รวมทั้ง 
กลุ่มเป้าหมาย  
ที่ความแตกต่าง 
ของวัย

(๑) โครงการชุมชน
สัมพันธ์ โดยร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนใน
ระดับพื้นที่

	 มเีครอืข่ายในการ
ขยายผลการพัฒนา
ตามแนวพระราชด�ำริ

๑ เครือ
ข่าย

- ๑ - - กพบ.
กปค. ๑-๔

 (ภาค 
ปชช.)

(๒) การจดัเวทปีระชาคม
เพื่อเผยแพร่โครงการ
อันเนื่องมาจาก     
พระราชด�ำร ิทัง้ก่อน–
ระหว่าง – หลังการ
ด�ำเนินโครงการ

	 มกีารน�ำผลส�ำเรจ็
โครงการอันเนื่อง 
มาจากพระราชด�ำริ
ไปเผยแพร่

๑ ครั้ง - - ๑ - กปค. ๑-๔
กปส.
กศข.

๔)	 การเพิ่มขีดความสามารถในการเผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ
๔.๑) การส่งเสรมิ
ขวัญและก�ำลังใจ
ในการปฏบิตัหิน้าที่

(๑) การให้รางวัล/บท 
ลงโทษ ทีม่คีวามโปร่งใส
และยุติธรรม

	 มีการคดัเลอืกบคุคล
ต้นแบบ ในการท�ำ 
ความดขีองส�ำนกังาน 
กปร. 
	 มีการก�ำหนดบท

ลงโทษที่ชัดเจนและ
ประกาศให้ทราบ
ร่วมกัน 

๔ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ศปท.
กพค. สลก.

(๒) การก�ำหนดเส้นทาง
อาชพีและเกณฑ์ความ 
ก้าวหน้าในอาชีพที่
ชัดเจนและเป็นธรรม

	 มกีารพจิารณาและ
ทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากร เป็นประจ�ำ
ทุกปี

๔ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ กพค.

(๓) การจัดสวัสดิการ 
เช่น ห้องพยาบาล 
การจัดพื้นที่พักผ่อน
ภายในส�ำนักงานเพื่อ
พบปะสังสรรค์ เช่น 
สภากาแฟ เป็นต้น

	 มีการพิจารณาใน
เรือ่งการจดัสวสัดกิาร 
เป็นประจ�ำทุกปี

๔ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ สลก.



70 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๔.๒) การส่ง
เสริมค่านิยม 
“การท�ำให้ส�ำเร็จ
มากกว่าการท�ำ
เสร็จ”

(๑) การมอบหมาย
งานและการประเมิน
ผลงานที่มีความ
ชัดเจน

	 มีการก�ำหนด  
หลักเกณฑ์การ  
มอบหมายงานและ
การประเมนิท่ีชัดเจน 
เป็นรูปธรรม

๔ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ กพค.
ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์

(๒) การศึกษาดูงาน
หน่วยงานที่ประสบ
ความส�ำเร็จในการ
ด�ำเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระ
ราชด�ำริ

	 มีการพิจารณา
คัดเลือกหน่วยงานท่ี
ประสบความส�ำเร็จ 
เพือ่ยกย่องหน่วยงาน
และเพือ่เป็นตวัอย่าง
การศกึษาดงูานให้แก่
เจ้าหน้าที่ กปร. 

๒ ครั้ง - ๑ - ๑ สศข.
ทุกส�ำนัก/
กอง/ศูนย์

๔.๓) การพัฒนา
ศกัยภาพทัง้ในเชงิ
เนื้อหาวิชาการ
และเทคนิคการ 
น�ำเสนอ 

(๑) การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้
และเทคนิคการเป็น
วิทยากร

	 มีการจัดหลักสูตร
การอบรม
	 มีจ�ำนวนผู้เข้ารับ 

การอบรมไม่น้อยกว่า 
๔๐ คน

๔ 
หลักสูตร

๑ ๑ ๑ ๑ กพค.

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบและสมรรถนะในการประสานความร่วมมือเพื่อสนองพระราชด�ำริ

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑) การพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการประสานและติดตามการดำ�เนินงาน
๑.๑) การพัฒนา
ระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ 
การด�ำเนินโครง 
การอันเนื่องมา 
จากพระราชด�ำริ
แบบบูรณาการ

(๑) โครงการปรบัปรุง
แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสน เทศและการ
สื่อสารของส�ำนักงาน 
กปร. ให้สอด คล้องกบั
นโยบายและทิศทาง
การด�ำเนินงานของ 
ส�ำนักงาน กปร.

	 แผนแม่บท
เทคโนโลยีมีความ
เหมาะสมและทนัสมัย

๑ แผน
งาน

๑ - - - ศสท.
(หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง)

(๒) การจัดท�ำคู่มอืเชงิ
ปฏบิตักิาร โดยการถอด
ความรูแ้ละแนวปฏบิตัิ
ทีด่จีากผูม้ปีระสบการณ์ 
รวบรวมและบันทึก
เทคนิคการท�ำงาน
แบบบูรณาการที่มี
ประสิทธิภาพ 

	 มีคู่มือเทคนิคและ
วิธีการปฏิบัติงาน 
เชิงบูรณาการที่เป็น
ปัจจุบัน

๔ เรื่อง ๑ ๑ ๑ ๑ กผว.
ส�ำนกั/กอง/

ศูนย์
(ศูนย์ศกึษาฯ 
ศูนย์สาขา
และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง)



71แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน กปร. ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

๑.๒) การพัฒนา 
บุคลากรให้สามารถ
ใช้ประโยชน์จาก
ระบบข้อมูลสาร 
สนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

(๑) แผนพัฒนา
บุคลากรด้านทักษะ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ
ข้อมูลของส�ำนักงาน 
กปร.

	 แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน IT 
ที่มีประสิทธิภาพ

๑ แผน ๑ - - - ศสท.

๒)	 การพัฒนาทีมมืออาชีพประสานความร่วมมือในการดำ�เนินงานสนองพระราชดำ�ริ
๒.๑) การสร้าง
ทีมประสาน
ความร่วมมือที่
เป็นมืออาชีพ

(๑) การคัดเลือก
บุคลากร และการ
ก�ำหนดอัตราก�ำลังที่
เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่ด้านการ
ประสานงาน

	 มกีารก�ำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบใน
แต่ละหน้าทีง่าน (Job 
Description) และ
ด�ำเนินการตาม
แนวทางที่ก�ำหนด

๑ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ กพค.
ผู้บริหาร 
กปร.
สลก.

(๒) การพัฒนาความ
สามารถในการปฏิบตังิาน
ของทีมประสานงาน

	 จัดเวที/กิจกรรม
เพือ่ให้ความรูท้ีจ่�ำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน  
พี่สอนน้อง ฯลฯ 

อย่างน้อย 
๑ 

กิจกรรม/
ปี

๑ ๑ ๑ ๑ กปค. ๑-๔
กพค.

๒.๒) การพัฒนา
และก�ำกับการ
ปฏิบัติงานของ
ทีมประสานให้
เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน

(๑) การฝึกเชิงปฏิบัติ
การเพื่อสร้างเสริม
ความรู ้ความสามารถ
และความทุ่มเทเอาใจ
ใส่ในการด�ำเนินงาน
สนองพระราชด�ำริให้
เป็นมาตรฐานเดียว

	 มีการจัดการฝึก
เชิงปฏิบัติการฯ และ
สามารถน�ำไปใช้
ประโยชน์ได้ 

๑ ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ กพค.
กปค. ๑-๔

(๒) การพัฒนา
กระบวนการ Coaching 
and Mentoring

	 จ�ำนวนครัง้ในการ
สอนงานและติดตาม
งาน

อย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ปี

๑ ๑ ๑ ๑ กพค.
กปค. ๑-๔

๓)	 การพัฒนาพื้นที่การเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจและกำ�กับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ

๓.๑) การจดัพืน้ที่
การเรยีนรูร่้วมกนั
ระหว่างบคุลากรที่
ท�ำงานในพืน้ท่ีกบั
บุคลากรที่ท�ำงาน
สนบัสนนุด้านต่างๆ 
เพื่อให้เข้าใจถึง
เป้าหมายและ 
วธิกีารท�ำงานเพือ่
สนองพระราชด�ำริ

(๑) โครงการสนับสนุน
การท�ำงานแบบบูรณา
การให้ กับบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกที่
เกี่ยวข้อง

	 มีกิจกรรมที่ 
เสริมสร้างการ
ท�ำงานแบบ
บูรณาการ 

อย่างน้อย 
๑ 

กิจกรรม/
ปี

๑ ๑ ๑ ๑ กผว.
(หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง)

(๒) โครงการพัฒนา
ห้องสมุดโครงการอัน
เนือ่งมาจากพระราชด�ำริ 
เป็นระบบดิจิตอลและ
เชื่อม โยงเครือข่ายกับ
ศนูย์ศกึษาการพฒันาฯ

	 ระบบห้องสมุด 
ดจิทิลัทีม่ปีระสทิธภิาพ

๑ ระบบ - - ๑ - ศสท./  

ห้องสมุด
กปค. ๑-๔
 (ศูนย์ศกึษาฯ)
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย
รวม

ระยะเวลา ผู้         
รับผิดชอบ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

(๓) แผนงานการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านและการใช้
ประโยชน์ห้องสมุด
โครงการอันเนื่อง    
มาจากพระราชด�ำริ

	 มกีจิกรรมส่งเสรมิ
การใช้ประโยชน์จาก
ห้องสมุดฯ เพิ่มขึ้น

๑ 
กิจกรรม

- - ๑ - ศสท./

ห้องสมุด

๓.๒) การจดัพืน้ที่
การเรยีนรูส้�ำหรบั
บุคลากรจาก
หน่วยงานที่เกี่ยว 
ข้องเพือ่สร้างความ
สมัพนัธ์และความ
เข้าใจในการท�ำงาน 
ท้ังในระดับบริหาร
และปฏิบัติการ

(๑) การจัดหลักสูตร
เครอืข่ายการขับเคลือ่น
องค์ความรู้ตามแนว
พระราชด�ำรแิละปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับบริหารและ
ปฏิบัติการ

	 จัดการอบรมใน
หลักสูตรเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจในการ
ท�ำงาน 

๒ 
หลักสูตร/

ปี

๒ ๒ ๒ ๒ กพค.

(๒) การจัดกิจกรรม
สัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 มีกิจกรรมที่
หลากหลายในการ
สานความสัมพันธ์ 
ทั้งภาย ในและ
ภายนอก

อย่างน้อย
๑

กิจกรรม/
ปี

๑ ๑ ๑ ๑ สลก.




